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1.

VVerslag raacl van toezicht

“Worden wat je naar mogelijkheid reeds bent”, is het thema

van de prachtige pocketversie van de opera La traviata die de

Reisopera in het najaar van 2021 op de planken heeft gelbracht.

Deze opera gaat over veerkracht en je aanpassen aan een

Nnieuwe situatie door jezelf te zijn. Ook voor de Nederlandse

Reisopera gold dat het een jaar was waarin ze zichzelf opnieuw

uit moest vinden. Een jaar waarin wederom een groot beroep

op de veerkracht werd gedaan. Veerkracht om door te gaan

en andere wegen in te slaan, terwijl de omstandigheden

voortdurend veranderden, veerkracht om uiteindelijk nog

krachtiger tevoorschijn te komen.

Ook in een ander opzicht was 2021 een
bewogen jaar. Op 1 februari nam Nicolas
Mansfield na vele jaren afscheid als algemeen
directeur. Vanwege zijn grote verdiensten

voor de Reisopera en de cultuursector in het
algemeen werd hij in april benoemd tot Officier
in de Orde van Oranje Nassau. Ondertussen
was eind september 2020, toen duidelijk werd
dat Nicolas Mansfield niet zou terugkeren

als directeur, de werving voor een vervanger
gestart. Tegelijkertijd werd Bart van Meijl als
interim-manager aangesteld om de periode
tot de aanstelling van de nieuwe directeur te
overbruggen. Door de corona-lockdown moest
de procedure eind 2020 ‘on-hold’ worden
gezet en konden de gesprekken, die gepland
stonden voor december 2020, pas in mei 2021
plaatsvinden.

Mede door dit uitstel hebben deze gesprekken
helaas niet geleid tot een benoeming.

Aangezien de opdracht van de interim-
directeur Bart van Meijl per 31 juli eindigde, is
gezocht naar een passende invulling om de
bestuurlijke continuiteit te borgen. De raad van
toezicht heeft een goede oplossing hiervoor
gevonden in de persoon van Nina Hiddema,

lid van onze raad en ervaren bestuurder in de
wereld van de podiumkunsten en mediasector.
Nina Hiddema is om die reden per 1 juli 2021
terugtreden uit de raad en tegelijkertijd
benoemd tot algemeen directeur ad interim.

In de loop van 2022 verwacht de raad van
toezicht tot een definitieve invulling van de
positie van algemeen directeur te komen.



De raad van toezicht had in 2021 de volgende samenstelling: Paul Doop (voorzitter),

Nina Hiddema, Annick van der Lof, Niels Veenhuijzen, Dick Veltman en Maartje van Weegen.
In 2021 ontstonden twee vacatures binnen de raad als gevolg van het aflopen van de
benoemingstermijnen van Paul Doop en Maartje van Weegen. In mei is de procedure voor
hun opvolging gestart. Per 1 november 2021 zijn Peter van Laarhoven (voorzitter) en

Aaltje van Zweden benoemd.

In september 2021 heeft Annick van der Lof te kennen gegeven dat zij graag haar werkzaamheden
voor de Nederlandse Reisopera wilde beé&indigen. Hierdoor en door het terugtreden van

Nina Hiddema waren er eind december twee vacatures in de raad. Per 15 maart 2022 is Ank
Bijleveld-Schouten, op voordracht van de personeelsvertegenwoordiging, toegetreden tot de raad.

De raad van toezicht van de Nederlandse Reisopera is alle vertrekkende leden veel dank
verschuldigd voor hun nimmer aflatende steun aan en inzet voor de Nederlandse Reisopera

in deze roerige tijden.

De raad van toezicht heeft in 2021 zes keer vergaderd.
Onderwerpen die zijn besproken waren onder meer:

Goedkeuring addendum subsidieaanvraag 2021-2024 in het kader van de BIS
Effecten van de pandemie op de continuiteit en de programmering

Werving voor de vacature algemeen directeur

Benoeming van Nina Hiddema tot interim-directeur

Goedkeuring jaarrekening 2020 en begroting 2022

Werving van twee nieuwe leden voor de raad, waaronder een voorzitter.

De raad heeft een audit commissie en een remuneratiecommissie. De audit commissie
bestond in 2021 uit Nina Hiddema (voorzitter) en Annick van der Lof (lid). Met ingang van
1 juli 2021 heeft Niels Veenhuijzen de plaats van Nina Hiddema als voorzitter van de audit
commissie overgenomen. De audit commissie heeft in 2021 drie keer vergaderd.

De remuneratiecommissie bestond uit Paul Doop en Dick Veltman. De raad heeft in de oude
samenstelling haar functioneren geévalueerd. Dit heeft zij onder externe begeleiding en
volgens het model van Cultuur + Ondernemen gedaan.

Het jaar 2021 was in veel opzichten een bewogen jaar. Wij zijn alle medewerkers van de
Reisopera veel dank verschuldigd voor hun veerkracht, creativiteit en doorzettingsvermogen.
Ons publiek en onze vrienden en donateurs willen wij danken voor hun grote betrokkenheid
bij de Reisopera. De veerkracht uit de afgelopen periode nemen we mee en zetten we in om
ons publiek in deze ingewikkelde tijden mee op reis te nemen en te kunnen blijven inspireren.

Namens de raad van toezicht?,

Peter van Laarhoven - voorzitter

* De raad van toezicht heeft in haar vergadering van 18 maart 2022 het jaarverslag 2021 van de Nederlandse Reisopera
vastgesteld. Fysieke ondertekening van het verslag door alle leden van de raad was in verband met afstand (verspreid over
land en activiteiten buitenland) dit jaar niet mogelijk. De voorzitter van de raad van toezicht heeft namens alle raadsleden
het jaarverslag 2021 ondertekend.
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2. Bestuursverslag

“Niet bij de pakken neerzitten.” Dit was €éen van de vele

complimenten die wij mochten ontvangen na de geslaagde

online uitvoering van de Meezing Hallelujah. De Meezing Messiah,

ons grootste jaarlijkse participatie project, kon wegens de

lockdown niet doorgaan en omdenken was opeens niet meer

een abstract woord in een theatervoorstelling, maar de realiteit

voor een organisatie die gewend was om zijn publiek in het

theater te ontmoeten.

— 2.1 Inleiding

Het was begin 2021 onze overtuiging, of beter
gezegd een door hoop gevoede overtuiging,
dat we in de loop van het jaar langzaam weer

zouden omschakelen naar het ‘oude normaal’.

Niets bleek minder waar, het optimisme
werd gevolgd door aanscherping van de
maatregelen en aan het eind van het jaar
zaten de theaters weer net zo op slot als aan
het begin van het jaar.

Hebben we dan stilgezeten afgelopen jaar?
Integendeel! ‘Niet bij de pakken neerzitten’
is het leidmotief van het afgelopen jaar
geworden. Het publiek kon niet meer naar
ons toekomen zoals we het gewend waren
en dus zijn wij het publiek op gaan zoeken.
Online, kleinschalig en op onverwachte
plekken. Dit heeft ons veel gebracht, we
hebben in veel nieuwe speelsteden gestaan
en we hebben publiek ontmoet op plaatsen
die we zelf niet voor mogelijk hadden
gehouden. Een speciale vermelding verdient
de tentoonstelling van Studio Drift in
Koninklijk Theater Carré.

Deze backstage tentoonstelling was
ingericht om het publiek in kleine groepjes
weer in het theater te kunnen ontvangen.
Het belangrijkste onderdeel van deze
tentoonstelling was het kunstwerk Ego.

Dit kunstwerk, een gigantisch geweven
blok fluorkoolstof, was vlak voor de eerste
lockdown in 2020 een ‘derde hoofdpersoon’
in onze bejubelde opera L'Orfeo.

We hebben online samen met de Nationale
Opera en Opera Zuid een meer dan
geslaagde samenwerking in de vorm van de
voorstelling Lelisir d’amore naar het publiek
toegebracht. Onze Meezing Messiah hebben
we omgebouwd tot de Meezing Hallelujah.
In samenwerking met Consensus Vocalis,
het koor waar wij op regelmatige basis mee
samenwerken hebben we hier een online
evenement van gemaakt, compleet met
tutorials, zoomrepetities en een pauzekwis.
Het was een enorm succes, eindelijk kon er
weer samen gezongen worden.



Niet bij de pakken neerzitten.

Al védér 2020 hebben we gekeken naar manieren om met kleinere versies van opera’s op

tournee te gaan. Sinds 2010 maakt de Reisopera zogenaamde pocketversies van grote

opera’s en deze ervaring kwam ons in deze coronaperiode goed van pas. In 2020 hebben

we de muzikale shortstory Magelone & Peter gemaakt. Deze productie heeft in 2021 een

‘openlucht’ vervolg gekregen: eerst in een festivalsetting in Utrecht en later met Hans &

Grietje (oorspronkelijk een jeugdvoorstelling) in een onvolprezen campingtour door Oost-

en Noord-Nederland.

Na de zomer, toen de theaters weer
opengingen en het publiek voorzichtig over
de drempel van het theater durfde te komen
hebben we met de pocketversies van La
traviata en La Bohéme het publiek in een
veilige omgeving twee mooie producties
kunnen laten zien. Helaas ging vlak voor
het einde van de tournee van La traviata
het land weer in lockdown, waardoor de
tour niet afgemaakt kon worden.

Eind 2021, doorlopend in 2022 zijn we

hard bezig geweest met onze eerste grote
operaproductie sinds het begin van de
pandemie: Giulio Cesare in Egitto.

Het is spannend geweest of we deze
productie tot een premiere konden brengen,
dit is met een lichte vertraging gelukt. Ook de
daaropvolgende tournee hebben we deels,
binnen de coronabeperkingen, uit kunnen
voeren. Als het afgelopen jaar iets duidelijk
heeft gemaakt dan is het, dat de Reisopera
niet bij de pakken neer gaat zitten. De
veerkracht van de organisatie is enorm en we
vinden altijd een manier om ons te tonen aan
ons publiek. Met alles wat we de afgelopen
jaren hebben geleerd ben ik ervan overtuigd
dat de Reisopera altijd de kansen zal blijven
zien en deze ook zal grijpen.

Rest mij om iedereen die het afgelopen jaar de Reisopera gesteund en ondersteund heeft heel

hartelijk te danken, met een speciaal woord van dank aan ons publiek dat onvoorwaardelijk

met ons op avontuur is gegaan.

Enschede, 30 maart 2022

Nina Hiddema

Directeur-bestuurder a.i. Nederlandse Reisopera
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—— 2.2 De culturele prestaties

De grote en middenzaalproducties

In 2020, midden in de pandemie, heeft de Nederlandse Reisopera besloten om de grote
zaalproducties voor het seizoen 2020/2021 stop te zetten dan wel uit te stellen. Voor het
seizoen 2021/2022 heeft de Reisopera besloten om pas weer in de tweede helft van dit
seizoen grote zaalvoorstellingen in productie te nemen. Wel hebben we in de eerste helft
van seizoen 2021/2022 twee pocketopera’s uitgevoerd die naast de grote zalen ook in de

middenzalen konden staan.

La Boheme

Door de coronabeperkingen heeft de
Reisopera in 2020 besloten om Puccini’s
La Boheme te hernemen. De pocketeditie,
van 75 minuten, in een regie van Christian
Carsten, was enkele jaren geleden voor
het eerst te zien en bleek een ideale
operavoorziening te zijn voor de wat
kleinere theaters met vliakke vloerzalen en
eventueel concertzalen zonder theater-
technische installatie. De omvang maakte

de productie met kleine regie-aanpassingen
ook geschikt voor het spelen in tijJden van
corona. Vanwege de lockdown is deze productie in 2020 niet in de theaters te zien geweest.
De tournee werd uitgesteld en is zaterdag 2 oktober 2021 voor een enthousiast publiek in het

Wilminktheater in premiere gegaan.

De NRC beloonde de productie met 4 sterren en schreef: “Zo is vanaf het begin aan
duidelijk dat deze opera zich bij uitstek leent voor een gestripte uitvoering...... De focus
op het persoonlijke drama, ontdaan van opsmuk, maakt zo’n uitgeklede versie niet kaal

maar extra puur.”

De hoofdrollen werden vertolkt door Zinzi Frohwein (Mimi) en Denzil Delaere (Rodolfo) en door
Gloria Giurgola (Musetta) en Gurgen Baveyan (Marcello). De andere rollen werden gezongen
door Modestas Sedlevicius, Martijn Sanders en Maarten Koningsberger. Het geheel stond onder
muzikale leiding van David Parry op de vleugel, Niek Kleinjan verzorgde het slagwerk. Gelukkig
kon dit jaar de gehele tournee afgemaakt worden voordat de theaters weer (deels) dicht gingen.



La traviata

In november 2020 werd het artistieke team gepresenteerd dat voor de Reisopera in 2021
werkte aan een kleine versie van Verdi’s La traviata. Het betreft het duo Dorike van Genderen
(regie) en Julie Weideli (vormgeving) die in het kader van de Reisopera Concept Challenge de

LZOT Se|sianieer

kans kregen om in navolging van de in 2019 geproduceerde Jevgeni Onjegin een nieuwe
vlakke-vloer-productie te maken voor middelgrote theaters in ons land. De muzikale leiding
was in handen van Alistair Digges. De premiére van de 90 minuten durende pocketversie
productie was op 5 november in Theater Odeon in Zwolle.

Voor het concept van deze pocketversie van La traviata baseerde Dorike van Genderen zich
op het boek Lili Elbe, van man naar vrouw. Dorike laat Violetta in de huid van de historische
figuur Lili Elbe kruipen, die als eerste in de geschiedenis een geslachtsverandering van man
naar vrouw onderging. Lili Elbe sterft in 1931
aan de complicaties van een laatste operatie
om haar het lichaam van een vrouw te geven.
Dorike laat haar Violetta dan ook sterven

in een ziekenhuisbed. De NRC schrijft: “Het
is wonderbaarlijk hoe goed van Genderens
concept past bij de originele opera”.

Aylin Sezer zong de rol van Violetta, José
Simerilla Romero de rol van Alfredo en Ales
Jenis tekent voor de rol van de vader Giorgio
Germont. De overige rollen worden vertolkt
door Liza Lozica Vjera, Alexander de Jong,
Sarah Konig, Zoé 't Hooft. Het ensemble

bestaat uit acht musici op het toneel onder
leiding van de jonge Schotse dirigent Alistair Digges.

Bij La traviata heeft Sarah Konig stage gelopen. Zij is studente aan het conservatorium van
ArtEz in Zwolle en heeft de rol van de dochter van Giorgio Germont vervuld. Zij heeft voor haar
stage de figurantenrol van Elba Germont gespeeld in een aantal voorstellingen en ze was in
de repetitieperiode de understudy van Liza Lozica Vjera . TijJdens de repetities zijn er naast het
bezoek van het conservatorium ook op uitnodiging van de Reisopera drie transvrouwen die

de voorpremiere hebben bijgewoond. Zowel voor de cast als voor deze vrouwen was dit een
bijzonder waardevolle ervaring.

Impact van het COVID-19 virus

Net zoals afgelopen jaar zijn er nogal wat aanpassingen ten opzichte van de oorspronkelijke
planning 2021-2024. Hieronder de verplaatsingen op een rij. Bruid Te Koop! Is verplaatst naar
het voorjaar 2022. Les Indes Galantes is doorgeschoven naar eind 2024, Hansel und Gretel
is verplaatst naar september 2022 als opening van het seizoen 2022/2023. De rest van dat
seizoen wordt gevormd door Die Zauberflote en Fidelio. De productie Giulio Cesare in Egitto
gaat in aangepaste vorm door. De starttijd is aangepast, de capaciteit van de theaters is
ongeveer 1/3 en door de coronamaatregelen kunnen we in een aantal theaters niet terecht.
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In het seizoen 2023/2024 staan vooralsnog Das Wunder der Heliane, Powder her Face en
Orphee and Euridyce. In deze planning komen de volgende producties die oorspronkelijk
voor deze BIS periode gepland stonden te vervallen: Tristan und Isolde, Rusalka, Rigoletto,
Billy Budd (met Opera North) en de concertante uitvoeringen van Bernsteins Candide en
Gershwins Porgy and Bess.

Door al deze verschuivingen is de oorspronkelijke balans uit de programmering verdwenen.
De motivatie om een productie op een plek te programmeren wordt op dit moment vooral
ingegeven door praktische mogelijkheden. Mocht de pandemie uitdoven dan zullen we bij de
Reisopera nog een aantal jaren de consequenties hiervan voelen.

In 2021 hebben we de tournee van La traviata
net niet af kunnen maken, een reprise staat
gepland voor het seizoen 2022/2023. In het
daaropvolgende seizoen zullen we Jevgeni
Onegin als pocketopera hernemen. De
pocketopera voor het seizoen 2024/2025
moet nog ingevuld worden.

Het traditionele concert tijdens het jaarlijkse
Enschedese evenement Kunst in het
Volkspark in samenwerking met Phion,
orkest van Gelderland & Overijssel, kon

ook afgelopen jaar niet doorgaan omdat
evenementen niet waren toegestaan. Ook de
medewerking aan de kerstvoorstelling in het Wilminktheater en de Meezing Messiah in Theater
Carré zijn door de lockdown afgelast.

De openluchtproducties

In de loop van de winter 2020 en het voorjaar 2021 werd duidelijk dat de kans dat de
theaters voor de zomer nog open zouden gaan bijzonder klein was. De Reisopera zou echter
de Reisopera niet zijn als hij niet van de nood een deugd zou maken. Geinspireerd door de
voorstelling Magelone & Peter ontstond het idee om met genoemde voorstelling én met een
bewerking van Hans & Grietje een tour langs campings in Oost- en Noord-Nederland te gaan

maken.

Als mensen niet naar het theater konden komen dan wilden wij het theater maar naar de
mensen brengen. De campings die wij benaderden reageerden enthousiast en zo gingen
wij met een inderhaast aangeschafte caravan op pad. Dat het zo’n doorslaand succes zou
worden, hadden wij van tevoren niet verwacht en het heeft er dan ook voor gezorgd dat de
campingtour een vast onderdeel van het aanbod van de Reisopera gaat worden.



Magelone & Peter

Met inachtneming van de bepalingen

voor een ‘anderhalve-meter-samenleving’
bereidde de Reisopera in 2020 een kleine
muziektheaterproductie voor met de titel
Magelone & Peter. Voor deze één uur durende
muzikale ‘short-story’ koos regisseur
Rennik-Jan Neggers Brahms’ liedcyclus

Die schone Magelone als basis voor een
voorstelling waarin twee jonge echtelieden
hun uitgebluste relatie evalueren. Het mini-

drama speelt zich af op een camping en de
protagonisten nemen vanuit hun caravan en
tuinstoel om beurten het woord middels een lied. Na twee try-outs op 11 juli en twee premieres
op 13 september in Enschede werd de voorstelling aangeboden aan vooral de kleinere theaters
in het land. In Maastricht was begin oktober de eerste voorstelling van de tour in AINSI.

De daaropvolgende voorstellingen in november en december konden geen doorgang vinden
vanwege de inmiddels weer aangescherpte corona-maatregelen. In juni 2021 pakten we ook bij
deze voorstelling de draad weer op en is deze voorstelling gespeeld op een openluchtfestival in
Utrecht en in theater de Spiegel in Zwolle in de kleine zaal met beperkte capaciteit. Uiteindelijk
is de voorstelling tijdens de Reisopera campingtour meermaals te zien geweest. De rol van
Magelone werd vertolkt door Vera Fiselier of Franske van der Wiel, Vincent Kusters en Jacques
de Faber namen, afwisselend de rol van Peter voor hun rekening, de muzikale leiding en
begeleiding was in handen van Ben Weishaupt op de piano.

Hans & Grietje

Voor de campingtour is ook de 35 minuten praktische overwegingen gekozen

durende familievoorstelling 4+ Hans & Grietje =~ om te werken met een (muziek)opname.
bewerkt. Deze productie is in het seizoen 2020 De voorstelling werd op de campings

in samenwerking met Phion (vijf blazers), het uitgevoerd door Mark Stouwdam in de rol
Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede van Hans en heks en Katiuscia Principato als
op tekst van Jibbe Willems ontwikkeld. Naast Grietje. Beide zangers maken deel uit van het
vrij toegankelijke voorstellingen waren er ook Educatieteam van de Reisopera. De kinderen
besloten schoolvoorstellingen in het kader op de campings werden dan ook volop

van educatie. Tijdens de campingtour is uit betrokken in de voorstelling zelf.

LZOT Se|sianieer
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Talentontwikkeling

Talentontwikkeling begint steeds meer een vaste pijler van de Nederlandse Reisopera te
worden. Het is onze stellige overtuiging dat het voor een gezond cultureel klimaat onontbeerlijk
is dat er van jongs af aan de mogelijkheid is om actief deel te nemen aan het culturele leven.
Talent is onontbeerlijk, maar het ontwikkelen hiervan is minstens zo belangrijk. De Reisopera
neemt hierin zijn verantwoordelijkheid en kijkt naar een (jeugd) leven lang leren. Dit geldt voor
de jongsten die de mogelijkheid krijgen om niet alleen zangervaring, maar ook podiumervaring
op te doen bij het kinderkoor. Dit geldt voor de jongeren die onder de noemer van De Maakers

een jaar werken aan een eigen interpretatie van een opera die op het speelplan van de

Reisopera staat en dit geldt voor de afgestudeerden die we middels het Summer Camp op

weg helpen met hun carriere.

Kinderkoor
Het Reisopera Kinderkoor bestaat inmiddels

twee jaar en is een niet meer weg te denken

onderdeel van de Reisopera-familie geworden.

In veel opera’s heeft de componist muziek
voor een kinderkoor geschreven en deze
rollen kunnen wij nu dan ook (deels) invullen
met eigen kinderkoor leden. Op dit moment
bestaat dit koor uit ongeveer 25 kinderen

in de leeftijd van zeven tot twaalf jaar. Ze
doen zoals gezegd mee in voorstellingen
maar ze hebben ook eigen projecten. Het
koor staat onder leiding van dirigent Mirjam

Wereld van Peer

Spoelman. Zij studeerde schoolmuziek en
koordirectie aan conservatorium ArtEz. Naast
het kinderkoor dirigeert ze nog drie gemengde
koren en een dameskoor. Het Reisopera
kinderkoor repeteert elke woensdagmiddag in
de Performance Factory. Deelname aan het
kinderkoor is gratis. Het is een bewuste keuze
om voor ouders geen financiéle drempels op
te werpen. Door de coronamaatregelen heeft
het kinderkoor in de eerste helft van 2021
nauwelijks opgetreden. Dit hebben ze in de
tweede helft deels goedgemaakt.

Op 27 juni heeft het kinderkoor voor de ouders en verzorgers een optreden verzorgd met

de liedjes uit het nieuwste educatieproject De wereld van Peer. Het kinderkoor heeft ten

behoeve van de online lessenserie voor basisscholen de liedjes voor dit project ingezongen.

De pianobegeleiding van dit concert werd verzorgd door de pianiste Sofia Vasheruk.

Vriendenconcert

Op zondag 12 september hebben we voor het eerst sinds lange tijd weer een vriendenconcert

kunnen houden. Dit aftrapconcert voor het culturele seizoen 2021/2022 is gehouden in het

muziekcentrum in Enschede. Consensus Vocalis en het kinderkoor hebben voor een mooi

gevulde zaal een uiteenlopend repertoire van Harry-Banninkliedjes tot klassieke koorwerken

uit onder andere favoriete opera’s ten gehore gebracht. De pianobegeleiding van dit concert

werd verzorgd door de pianiste Sofia Vasheruk.



Van Parijs tot Purmerend

De komende vier jaar staat voor het kinderkoor van de Reisopera, naast de opera’s, de
eindeloze schat aan liedjes van de Enschedese componist Harry Bannink centraal. De start
van deze bijzondere hommage was op zondag 14 november in het muziekcentrum in Enschede.
Het kinderkoor onder leiding van dirigent Mirjam Spoelman trad samen met een aantal vocale
solisten op, Marijn Ouwehand, Katiuscia
Principato en Mark Stouwdam. Het geheel
werd begeleid door Frank Deiman (vleugel),
Nico-Jan Beckers (accordeon), Ton Ouwehand
(gitaar), Ruud Ouwehand (contrabas) en
Antoon Aukes (slagwerk). We kijken terug op
een bijzonder geslaagde middag.

In verband met de oplopende besmettingen,
ook in het kinderkoor, hebben we in december
moeten besluiten om de repetities tijdelijk te

staken.

De Maakers
Sinds 2020 is er een samenwerkingsverband — onder de titel De Maakers — tussen Jeugd-

theaterschool De Theatermakerij Enschede van artistiek leider Karine Roldaan en de
Nederlandse Reisopera.

Als eerste samenwerkingsproject is er in seizoen 2019/2020 gewerkt aan de voorstelling
Orpheus - Durf jij los te laten? Dertien jongeren uit Oost-Nederland maakten, onder begeleiding
van theaterprofessionals in seizoen 19/20 zélf een muziektheatervoorstelling, gebaseerd op
het verhaal van Orpheus. Omdat live-uitvoeringen niet konden plaatsvinden werd de regie
aangepast en is er alsnog een heuse speelfiimversie gemaakt, die via de website van de
Reisopera was te bekijken. De film is nog steeds te zien op YouTube.
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In het najaar van 2020 zijn De Maakers begonnen met de voorbereidingen van een nieuwe

productie: Tristan en Isolde - Als liefde gevaarlijk wordt. In deze 75 minuten durende voorstelling

hebben de jongeren van De Maakers hun interpretatie van dit tragische liefdesverhaal,

gebaseerd op Richard Wagners opera Tristan und Isolde, gegeven. De zes voorstellingen

Talentsmederij

Vanaf september 2021 werken Reisopera en Theatermakerij ook samen in de ‘Talentsmederij’.

konden gelukkig wel doorgaan en zijn
uiteindelijk in juni en juli 2021 opgevoerd

op een buitenlocatie bij de Watertoren in
het centrum van Enschede. De regie was in
handen van Harold Schraven, de spelregie in
die van Robert Baarda. Karine Roldaan was
de artistiek leider van de productie.

In deze talentacademie kunnen talentvolle jongeren van 9 - 18 jaar uit Twente iedere

zaterdag les krijgen in theater en musical. Wij verzorgen in seizoen 21/22 workshops op het

gebied van decor en kostuums en laten de jongeren meekijken achter de schermen bij ons

operagezelschap.

Summer Camp

In 2021 is de Reisopera gestart met het
Reisopera Summer Camp. In dit Summer
Camp biedt de Nederlandse Reisopera
tien jonge professionele zangers of bijna
afgestudeerde zangstudenten een week
lang workshops en trainingen aan om hen
een stap verder te brengen in hun carriere.
Er werd onder leiding van, onder andere,
Merlijn Twaalfhoven en Robin Coops gewerkt
aan auditietraining, ondernemerschap,
podiumpresentatie, improvisatie en
stressmanagement.




Zangles stond niet op het programma, omdat de Reisopera ervoor kiest om juist de andere
facetten van het vak te belichten. Om te slagen als jonge professionele zanger heb je meer
nodig dan alleen een goede, getrainde stem. Het zangersvak is ontegenzeglijk complex.

Eerst jaren studeren en dan nog een plaats veroveren in de beroepspraktijk. Hier spelen
vragen als: Hoe vind je als beginnend zanger een goede agent? Hoe ga je om met audities,
hoe moet je samenwerken met regisseurs of dirigenten? Hoe maak je juist in het begin van je
carriere keuzes die aansluiten bij je eigen krachten? Deze en soortgelijke vragen hebben we
als uitgangspunt voor het Summer Camp genomen.

We kijken terug op een zeer geslaagde eerste editie. Uit de evaluatie blijkt dat de deel-
nemers met veel voldoening terugkijken op deze week en dat zij er veel aan gehad hebben.
De Reisopera blijft de deelnemers actief een jaar volgen en heeft in januari 2022 een terug-
komdag gepland, die helaas door de geldende coronamaatregelen verschoven is naar later
datum. Ook in 2022 zal er weer een Summer Camp georganiseerd worden.

Educatie & jeugdvoorstellingen

Naast het ontwikkelen van talent staat ook het ontwikkelen van een blik op cultuur centraal

bij de Nederlandse Reisopera. Door kinderen van jongs af aan met cultuur in aanraking te
brengen geef je ze de mogelijkheid sleutelervaringen op te doen en hun weg te vinden in kunst
en cultuur die voor hen persoonlijk relevant is. Kunst maken en ervaren versterkt de creativiteit
en het zelfvertrouwen van kinderen en jongeren. Het geeft een ander perspectief op de wereld
en verruimt daarmee je blik. Kunst maken geeft je de mogelijkheid om je te uiten. Meedoen en
voelen hoe het is om zelf een verhaal te vertellen door middel van muziektheater is de kern
van de educatie projecten van de Reisopera. De Reisopera biedt een doorlopende leerlijn van
4-18 jaar.

Primair onderwijs

In het basisonderwijs staat zélf theater maken centraal. We laten kinderen ervaren hoe het
is om zelf te zingen, acteren, dansen, kostuums en decors maken. Het is ook mogelijk om
met één of meer groepen een familievoorstelling te bezoeken of deze voorstelling op school
te bekijken, met een educatief pakket met veel aandacht voor eigen inbreng.

Dagprojecten

Voor het primair onderwijs biedt de Reisopera dagprojecen aan. Alle leerlingen van de

school gaan een of twee dagen aan de slag met zingen, acteren en dansen. Daarnaast
werken de kinderen ook zelf aan de benodigde kostuumonderdelen, decor en rekwisieten.
De workshopleiders van de Reisopera begeleiden het repetitieproces, daarna volgt een
voorstelling op school voor alle ouders/verzorgers. Hiermee bieden de dagprojecten zowel de
kinderen (en de ouders) een onvergetelijke ervaring. In 2021 konden de scholen kiezen tussen
De Toverfluit, Zomernachtsdroom en de Wereld van Peer.

LZOT Se|sianieer
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De Reisopera is in samenwerking met

de educatieve afdeling van Phion in 2021
gestart met een dagproject (tweedaags) voor
scholen in het primair onderwijs. Hierin komt
de groeiende samenwerking op educatief
terrein tot uitdrukking. Het dagproject de
Wereld van Peer is speciaal gemaakt om
basisschoolleerlingen in Gelderland en
Overijssel in aanraking te brengen met
klassieke muziek en muziektheater.

De Wereld van Peer is een tweedaags
project voor basisscholen en gebaseerd op
de voorstelling Peer Gynt van Henrik lbsen,
in 1876 op muziek gezet door Edvard Grieg.

en bijzondere ervaring.”

- 1
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De opera waaraan alle leerlingen van de
school meewerken gaat over Peer, een
ondeugend jongetje dat de verjaardagstaart
die de leerlingen voor de juf hebben gebakken
heeft opgegeten. Tijdens die twee dagen
wordt het verhaal ingestudeerd door de
workshopsleiders van de Reisopera samen
met de leerkrachten van de desbetreffende
basisschool. Bij de uiteindelijke uitvoering is
de muzikale begeleiding in handen van een trio
(viool, altviool en cello) musici van het Phion.
Voor de leerlingen van de school is het een

bijzondere ervaring.

Karlijne van der Vos, directeur van een van de deelnemende
basisscholen verwoordt het als volgt: “Kunst- en cultuureducatie zijn van grote
waarde voor de ontwikkeling van kinderen. De voorstelling draagt bij aan de verbreding
van hun horizon en inspireert leerlingen om buiten kaders te denken en te doen. Kunst
beleven en beoefenen kan op een manier die past bij zijn of haar identiteit. Dat hebben

we in deze kinderopera goed kunnen ervaren. Het was voor iedereen een onvergetelijke
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beperkingen veroorzaakt door covid-19, :

besloot de Reisopera meer vaart te zetten achter het opzetten van digitaal lesmateriaal (o.a.
via het Lesson-Up programma) op het gebied van muziektheater, dat zowel in schoolverband
als voor buitenschoolse educatie gebruikt kan worden. Lesson-Up is een beproefde methode
voor het verzorgen van online lessen en zal ook in de toekomst onderdeel blijven uitmaken van
het lespakket van de Reisopera.

Deze educatieve programma’s krijgen de komende maanden een prominentere plaats
op de website van de Reisopera.

Bij De Wereld van Peer is dit volop ingezet en staan alle voorbereidingslessen online via
Lesson-Up. Daarmee kan op een veilige manier in de klas voorbereid worden en komt de
Reisopera op deze manier ook online in de klas.

De coronamaatregelen hebben ook de uitvoering van de dagprojecten flink dwars gezeten
maar we zijn blij dat we in het voorjaar een tweetal keer De Toverfluit en Zomernachtsdroom
op basisscholen hebben kunnen uitvoeren. De Wereld van Peer is uitgevoerd van eind
augustus tot en met oktober. Daarna stond alles weer even ‘on hold’ in verband met de
oplopende besmettingscijfers en de lockdowns. Alle dagprojecten krijgen een vervolg in 2022.

Plankenkoorts

In samenwerking met het Wilminktheater Enschede biedt de Reisopera voor groep 4 en 5 een
theaterspeurtocht aan. Deze speurtocht speelt zich voor en achter het toneel af. De kinderen
gaan op zoek naar een operazanger(es) die zich verstopt heeft omdat hij/zij last heeft van
plankenkoorts. Tijdens deze zoektocht maken kinderen op een speelse wijze kennis met alle
facetten van het theater. Door de coronabeperkingen in de theaters en op de basisscholen
heeft de Reisopera de interactieve speurtocht wel meermaals aangeboden, maar niet kunnen
uitvoeren. Wij hopen dat deze in 2022 wel weer uitgevoerd kan worden.

Hans & Grietje

Hoewel sinds de zomer 2020 bekend was dat de grote operaproductie Hansel und Gretel in
seizoen 2020-2021 (deze staat ondertussen gepland voor najaar 2022) niet gespeeld zou gaan
worden, werd in samenwerking met Phion wel een 35-minuten durende familievoorstelling
Hans & Grietje, op tekst van Jibbe Willems ontwikkeld. Uit de oorspronkelijke muziek van

deze avondvullende opera van Humperdinck is een keuze gemaakt. Voor deze voorstelling

is uitgegaan van de bestaande, en bijzonder geliefde, bewerking voor blaaskwintet. De
uiteindelijke voorstelling is een combinatie van dialogen, gezongen duetten en aria’s.

LZOT Se|sianieer
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Actrices/zangeressen Brechtje Kat en
Whitney Sawyer vertolken de rollen van
Grietje en Hans, de heks en de politieagent
in deze muzikale voorstelling, die geschikt

is voor kinderen vanaf 4 jaar. Er werd
gerepeteerd in de eerste twee weken van
oktober in aanloop naar een premiere en

een reeks voorstellingen in theaters en op
scholen in de maanden oktober en november
2020. Daarna volgde de tweede lockdown.

In 2021 is de voorstelling weer opgepakt
en deze is vanaf juni tot en met oktober in
diverse theaters en scholen in Overijssel en Gelderland gespeeld. Het was de bedoeling om
voorafgaand aan de grote productie een breder en jonger publiek kennis te laten maken met
het werk van de Reisopera en Phion en met deze opera van Humperdinck in het bijzonder.
Ondanks dat de uiteindelijke grote productie Hadnsel und Gretel pas in september 2022 te zien
is, beschouwen we deze missie als geslaagd. Ook in de toekomst zullen we proberen om waar
mogelijk de jeugdvoorstellingen aan te laten sluiten bij de grotere producties.

Theater Sonnevanck

In 2019 heeft Theater Sonnevanck samen met de Nederlandse Reisopera de voorstelling
Zwijnenstal ontwikkeld. Deze voorstelling is bekroond met de Zilveren Krekel 2020-2021 in de
categorie ‘meest indrukwekkende jeugtheaterproductie!

Het juryrapport:

‘In deze gelaagde familievoorstelling wordt
de thematiek van leiderschap en democratie
behendig geserveerd in heerlijke hapjes,
ondersteund door virtuoos uitgevoerde
muziek. Acteurs en musici nemen ons

bij de hand en leiden ons blijmoedig en
vastberaden door het, bij vlagen ontroerende,
verhaal tot waar er geen weg terug is en de
vrolijke revolutie van iedereen is ontaard in
de dictatuur van een zelfbenoemde happy
few. Zwijnenstal houdt de toeschouwer een
spiegel voor. Er is geen ontsnappen mogelijk,
we moeten met de billen bloot.’

Daarnaast heeft Theater Sonnevanck en de Nederlandse Reisopera de theaterfilm Orfeo (8+)
gemaakt. Deze interactieve theaterfilm, met uitgebreid educatiepakket is speciaal in coronatijd
gemaakt. We konden niet naar de klassen komen of de klassen naar het theater laten komen.
Deze film zorgde toch voor een theaterbeleving in het klaslokaal.



Leerlijn theatertechiek

In samenwerking met het Wilminktheater in Enschede heeft de Reisopera een leerlijn
theatertechniek ontwikkeld. Deze doorlopende leerlijn is bedoeld voor het primair onderwijs.
De leerlijn bestaat uit lesbrieven: digitale lessen in de vorm van een animatie en praktijklessen
op school en in het theater, waarbij actieve workshops centraal staan. Met deze leerlijn
willen we kinderen vanaf jongs af aan bekend maken met ‘de achterkant’ van het theater

en de podiumkunsten in het algemeen. Voor deze leerlijn hebben onze decormedewerkers
blokkendozen gebouwd waarmee de kinderen op school hun eigen decor kunnen bouwen en
belichten met een zaklamp. De blokkendoos is ook gemaakt in het groot, zodat de kinderen
uiteindelijk in het theater het decor opbouwen en zien hoe de belichting in het theater in zijn
werk gaat. Vanuit de Reisopera heeft een stagiaire, van ROC de Maere afdeling ruimtelijke
vormgeving, meegewerkt aan het maken van deze blokken. Het ligt in de bedoeling in het
voorjaar van 2022 de try-out van deze leerlijn uit te voeren op een Enschedese school die
partner is in het project.

Voortgezet onderwijs

In het voortgezet onderwijs zetten we de lijn \ i l
i_._

theaterbezoeken en excursies nemen we |

van het primair onderwijs door, aangepast

aan de interesses van deze leeftijdsgroep.
Door middel van interactieve workshops,

jongeren mee voor en achter de schermen

van een operaproductie. We laten zien dat
opera allesbehalve saai is, maar vooral
spannend, grappig en hartverscheurend.

LZOT Se|sianieer
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Opera op maat

De Reisopera biedt aan de scholen in het VO workshops in combinatie met voorstellingen aan.
Hiervoor gaan we met de scholen in gesprek en kijken we hoe we aan kunnen sluiten bij de
wensen. In samenwerking met Tetem-kunstruimte uit Enschede organiseren we workshops
waarin leerlingen gedurende een schooldag een korte video-opera maken. Deze workshop sluit
aan bij de opera die op dat moment bij ons wordt gespeeld en wordt waar mogelijk afgesloten
met een bezoek aan repetitie of voorstelling. Door de coronamaatregelen en het ontbreken

van grote producties konden deze projecten in 2021 niet doorgaan, behoudens bij de pocket-
opera’s La traviata en La Boheme.

Duik in een opera

Voor het voortgezet onderwijs bieden wij op maat gemaakte bezoeken aan bij onze
operavoorstellingen. Naast het bezoeken van de voorstelling geven we van tevoren een
inleiding op school of in het theater. Hiermee
zorgen we ervoor dat de leerlingen begrijpen
waar de opera over gaat en hoe deze

tot stand is gekomen. Ook verzorgen wij
theaterlessen waarbij de leerlingen zelf aan
de slag gaan met de thema’s van de opera
die ze gaan zien. Bij onze pocketopera’s

La Boheme en La traviata hebben wij bijna
200 leerlingen in het Wilminktheater

kunnen ontvangen.

Atelierexcursies

Sinds jaar en dag biedt de Reisopera
atelierexcursies aan. In deze excursies
nemen we via onze ateliers leerlingen

mee in de wondere wereld van de opera. De excursie gaat door het hele gebouw en langs

alle ateliers: de timmer- en decorwerkplaatsen, het kostuumatelier en de kap/grime-afdeling.
De leerlingen krijgen met dit kijkje achter de schermen een idee van wat er allemaal nodig is
om een voorstelling op het toneel te brengen. Ondanks de coronamaatregelen hebben we in
2021 in het kader van onze pocket-opera’s een aantal van deze excursies kunnen organiseren.



Andere (co)producties

Events
Veel evenementen zijn door de Coronamaatregelen in 2021 geschrapt. De bijdrage van
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de Reisopera aan ‘broodje cultuur’ in de vorm van een lunchconcert op 6 december in

Theater Concordia in Enschede kon wel doorgaan, er goldt toen al wel een avond lockdown.
Countertenor Nicholas Tamagna zong tijdens dit concert een eigen keuze aan liederen en aria’s
van onder andere Handel. Nicolas vierde recent zijn debuut aan de Metropolitan Opera in New
York. Hij werd begeleid door de pianiste Suwon Kim. Deze voorstelling kon door een beperkt
aantal toeschouwers bezocht worden en is tegelijkertijd gestreamd. Nicholas Tamagna zingt in
de opera Giulio Cesare de rol van Tolomeo. De Reisopera is voornemens om, in aansluiting op
de opera’s van dat moment, ca 3 keer per jaar een bijdrage aan ‘broodje cultuur’ te leveren.

DRIFT in Carré

Het kunstwerk EGO dat een prominente

rol speelde in onze operaproductie L'Orfeo
(2020) was in juni vier dagen lang onderdeel
van de experience DRIFT in Carré.

Van 17 tot en met 20 juni 2021 was Theater
Carré in Amsterdam het decor voor een
unieke expositie waarin bezoekers in kleine
groepen nader kennis konden maken met
de kunstenaars van Studio DRIFT en met de
bewegend sculptuur EGO.

Excursies
Eind september en begin oktober zijn er excursies georganiseerd in de Performance Factory
te Enschede waar de ateliers van de Reisopera zijn gehuisvest. De aanscherping van de

maatregelen in het najaar, maakten verdere excursies onmogelijk.

Thuisstad Enschede

De Reisopera ‘woont’ 66 jaar in Enschede en Van Parijs Tot Purmerend een aantal liedjes
streeft ernaar de band met de inwoners van van Harry Bannink. De Reisopera investeert

de stad te versterken. In het najaar konden graag in de connectie tussen professionals
we meerdere malen acte de presence geven en amateurmuziek. In de Week van de

op events in onze thuisstad. De kinderen Amateurkunst (WAK) in oktober konden
van ons Kinderkoor zongen zowel in het Van amateurzangers met ons het Hallulujah-

Haag Tot Wal Festival als in hun eigen concert koor uit Messiah instuderen.
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In 2021 hebben we voor het eerst meegedaan
aan de Museumnacht op 6 november.

In ons gebouw op de Performance Factory
konden bezoekers genieten van optredens
van een aantal spoken word-kunstenaars en
rondkijken in onze werkplaatsen. Met name
de jonge kunstliefhebbers waren nieuwsgierig
genoeg om een kijkje te komen nemen in

onze ateliers.

INternationale activiteiten

De productie Giulio Cesare in Egito is een co-productie met de Hadndel Festspiele in Gottingen.
Deze voorstelling zal in mei 2022 ook in Gottingen te zien zijn. Daarnaast brengen wij via Opera
Europe onder andere onze pocketopera’s onder de aandacht. Hier is veel belangstelling voor.

Marketing en communicatie

Online zichtbaarheid
In het afgelopen jaar hebben we nieuwe online mogelijkheden aangeboord om contact te
houden met onze achterban en onze zichtbaarheid te waarborgen.

Zoom, Youtube, Social media

In februari en maart deden zeshonderd amateurzangers mee met ons online project Meezing
Hallelujah. In een periode van zes weken hielden we online Zoomrepetities per stemgroep

en konden de zangers thuis met door ons
gemaakt oefenmateriaal zelf het koorstuk
Hallelujah uit Handels oratorium Messiah
instuderen. Ruim 100 deelnemers stuurden
ons vervolgens een video toe waarop ze
zingend te zien en te horen waren. Van al
deze inzendingen maakten we samen met
opnamen van koor Consensus Vocalis, ons
Kinderkoor en leden van het VU-Orkest een
videoclip die op Eerste Paasdag ‘live’ ging op
YouTube. Dit project leverde een stroom van
positieve reacties en veel publiciteit op.




Streaming

Op 23 mei werd de premiére van Lelisir
d’amore — een coproductie met De Nationale
Opera en Opera Zuid, uitgezonden op
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OperaVision, het Europese streamingsplat-
form voor opera. De productie bleef nog drie
maanden online staan en werd door 30.000
kijkers wereldwijd bekeken. Ook onze productie
L'Orfeo uit 2020 was het afgelopen jaar via
de NTR nog te bekijken. Nieuwe producten
op nieuwe locaties: zo vinden en binden we

nieuw publiek.

In 2021 was het niet mogelijk om een grote operaproductie voor live publiek te spelen.

De Reisopera was de afgelopen jaren al begonnen met het ontwikkelen van nieuwe, kleinere

producties en andere verrassende concepten om daarmee op nieuwe locaties, nieuw publiek

aan ons te binden. Dit ‘coronajaar’ bood een uitgelezen kans om de ideeén in de praktijk te

brengen.

Expositie

De expositie DRIFT in Carré in juni liet een
heel nieuwe publieksgroep kennismaken
met de kunstvorm opera en met ons merk.
Het kunstwerk EGO dat een prominente rol
speelde in onze operaproductie LOrfeo in
2020 was in juni vier dagen lang onderdeel
van de experience DRIFT in Carré.

Buitenlocaties

Begin juli speelden de jonge talenten van

De Maakers zes uitverkochte voorstellingen
van Tristan en Isolde op een buitenlocatie bij
de Watertoren op Hoog en Droog in Enschede.
Met hun eerlijke spel, zelf geschreven muziek
en rake teksten weten de jongeren in dit
talentproject een nieuwe groep veelal jonge
fans uit Twente aan zich te binden.

Van 17 tot en met 20 juni 2021 was Theater
Carré in Amsterdam het decor voor een
unieke expositie waarin bezoekers in kleine
groepen nader kennis konden maken met de
kunstenaars van Studio DRIFT en met het
bewegend sculptuur EGO.

Het aantal volgers van het Instagram-account
van De Maakers is in 2021 verdubbeld. In de
zomer was de kleine familievoorstelling Hans
en Grietje een aantal malen te zien in kleine
theaters in Oost-Nederland. In juli stond

de muzikale short story Magelone & Peter
buiten op een Beachvollebalveld voor de
Stadsschouwburg Utrecht.
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De Reisopera Camping Tour

In het rijtje nieuwe Reisopera initiatieven
neemt de Reisopera Camping Tour een
bijzondere plaats in. Van 15-31 juli reisden wij
met twee korte muziektheatervoorstellingen
naar vijftien campings in Noord- en
Oost-Nederland. De familievoorstelling

Hans & Grietje (4+) en de short story voor
volwassenen Magelone & Peter werden gratis
in de openlucht gespeeld voor gasten van
de camping. Een hele nieuwe publieksgroep
maakte op een hele toegankelijke manier
kennis met muziektheater en met het merk
Reisopera. De Camping Tour trok veel aandacht van de pers: van het NOS-journaal tot de
regionale kranten die allemaal een reportage kwamen maken van een speeldag in hun eigen

provincie.

Live spelen: twee pocketopera’s

In het najaar was het tot en met 28 november  groot orkest in de orkestbak, zorgden samen

mogelijk om live voor publiek te spelen in de met het coronatoegangsbewijs voor een ‘veilig
theaters. De pocketopera’s van maximaal gevoel’ bij de bezoekers. Helaas moest op

90 minuten van La Boheme en La traviata zondag 28 november de tournee La traviata
bleken in staat om het toch nog aarzelende afgebroken worden vanwege aanscherping van

publiek weer de gang naar het theater te laten de coronamaatregelen. Toch hebben we in 8
maken. Het feit dat de opera’s geen pauze weken tijd 20 voorstellingen kunnen spelen.
hadden, geen koor op het toneel en geen

22 nieuwe speelsteden

Ondanks de beperkingen van de coronamaatregelen het afgelopen jaar hebben wij, ten
opzichte van 2019, toch 22 nieuwe speelsteden aan onze speellijst kunnen toevoegen.
We hebben veel nieuwe bezoekers kennis kunnen laten maken met de kunstvorm opera.

Events in Enschede

In het najaar hebben we de zichtbaarheid in onze thuisstad Enschede kunnen vergroten
door deel te nemen aan lokale festivals en events: bij het Van Haag tot Wal Festival, in de
WAK-week en tijdens de Museumnacht troffen we onze trouwe achterban, maar ook nieuw
publiek dat met onze producties en ons merk kon kennismaken.



Nieuwe huisstijl
Onze nieuwe positionering, gebaseerd op de kernwaarden lef, topkwaliteit en toekomstgericht,

is in 2019 door Verve Digital Agency (Den Haag) uitgewerkt in een nieuwe visuele identiteit. De
presentatie van de nieuwe huisstijl stond gepland op 14 maart 2020, maar kon door de eerste
lockdown geen doorgang vinden. Het voorjaar van 2021 is gebruikt voor het afronden van het
ontwerpen en produceren van een eerste serie deliverables (print en middelen) en voor de
ontwikkeling van de nieuwe website. De presentatie en ‘zachte uitrol’ van nieuwe middelen en

van de website vond plaats eind september 2021.

Met ingang van het huidige seizoen ontwerpt Verve ook de campagnebeelden (stills en animaties)
voor onze producties en projecten. De beelden sluiten naadloos aan op de ontwikkelde huis-
stijl en versterken de herkenbaarheid van ons merk. De nieuwe website reisopera.nl biedt meer
plaats voor aandachtsgebieden als educatie, participatie en talentontwikkeling. Ook in 2022
wordt de website verder doorontwikkeld en geoptimaliseerd.

Perspresentatie

Hoewel onze jaarlijkse perspresentatie meestal in het voorjaar plaatsvindt, is er afgelopen

jaar voor gekozen deze bijeenkomst op 20 september te houden, in Amsterdam. Nina Hiddema,
net benoemd als directeur a.i. introduceerde zichzelf en presenteerde aan de aanwezige pers
de plannen voor seizoen 2021/2022.

Toch weer een coronajaar

Het jaar 2021 was voor de Reisopera theaters bijna niet mogelijk was, moesten we
wederom een jaar waarin voortdurend onze zichtbaarheid vooral met online middelen
geschakeld en bijgestuurd moest worden. bewerkstelligen. Op die manier konden wij

Na iedere persconferentie van het kabinet toch contact houden met onze achterban en
wijzigde onze productieplanning en volgden mochten we zelfs nieuwe Reisoperaliefhebbers
— meestal — gedwongen afzeggingen die wij verwelkomen. Dit resulteerde ook in groei van
zo snel mogelijk richting onze achterban het aantal volgers/abonnees op onze social
communiceerden. Omdat live voorstellingen media en onze Nieuwsbrief.

en direct contact met ons publiek in de
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Development en fondsenwerving

In 2019 hebben we de ambitie geformuleerd om voor de komende jaren de inkomstenstroom
uit fondsen- en sponsorwerving en particuliere donaties te verhogen. Ook hier heeft corona
een stevige stok in het wiel gestoken. De meeste bedrijven hebben op dit moment wel andere
zorgen bovendien is de Reisopera is op dit moment in het theater niet voldoende zichtbaar.
Derhalve is de voorgenomen extra werving van particuliere donateurs uitgesteld tot we weer
zicht hebben op continuiteit van onze voorstellingen. We zijn verheugd dat we ondanks de
beperkte mogelijkheden wel een grote schare trouwe fans en vrienden hebben. Ook is het
gelukt om de schenkingsovereenkomsten die er waren te bestendigen. Voor het werven van
(additionele)fondsen voor projecten zullen we moeten wachten tot we zeker weten dat de
aangevraagde projecten ook doorgang kunnen vinden.

— 2.3 Samenwerking

Qost-Nederland

De Nederlandse Reisopera en Oost-Neder- Ook de komende jaren blijven we ons inzetten
land zijn en blijven onlosmakelijk met elkaar om jong talent in de regio een kans te geven
verbonden. Vanuit Enschede laten we de kennis te maken met ons ‘ambacht’. Dit begint
rest van Nederland kennis maken met onze al met onze educatie-programma’s in het

producties. De verhouding met de gemeente onderwijs, maar ook de samenwerking met De

Enschede en de provincies Overijssel en Theatermakerij in Enschede krijgt een vervolg
Gelderland is uitstekend, afspraken om en zelfs een uitbreiding. Waar mogelijk werken
samen op te trekken richting de toekomst we met stagiaires, zowel in onze ateliers als in
vloeien voort uit deze goede samenwerking. de producties zelf.

Orkesten

Wij kijken terug op vele jaren vruchtbare samenwerking met Phion, een fusie van de orkesten
van Gelderland en Overijssel, en met het Noord Nederlands Orkest voor de begeleiding van
onze producties. De samenwerking met Phion gaat verder dan enkel de begeleidingsopdracht:
samen hebben we een voortrekkersrol in Oost-Nederland en willen we richting de toekomst
deze rol verder invulling geven. Zo trekken we in diverse educatieve projecten samen op. Ook
onze bijdrage aan Kunst in het Volkspark is vanouds een gezamenlijke.



Koor

In september 2021 hebben de Nederlandse
Reisopera en het koor Consensus Vocalis de
samenwerkingsovereenkomst verlengd. In
deze overeenkomst spreken we de intentie uit
dat we onder andere in onze operaproducties
gezamenlijk optrekken. Ook aan het
vriendenconcert zoals we dat in september
uitgevoerd hebben, heeft Consensus Vocalis
haar medewerking verleend. Helaas verviel dit
jaar, voor het tweede jaar op rij, de Meezing
Messiah in Carré. In het voorjaar van 2021
hebben we gezamenlijk opgetrokken om van
de online Meezing Hallelujah een groot succes
te maken.

Enschede

Nina Hiddema (L) en Francis Faas, zakelijk

leider van Concensis Vocalis

Van oudsher heeft de Reisopera een nauwe band met het Wilminktheater & Muziekcentrum

in Enschede. Niet alleen huisvesten we deels in de gebouwen van Wilminktheater en is dit ons

vaste premiere theater, ook werken we samen in de ontwikkeling van de ‘Huiskamer van de

stad’. Dit is het samenwerkingsverband van het Wilminktheater, Kaliber, Metropool en de

Bibliotheek om de Huiskamer van de Stad te realiseren en daar een gezamenlijke program-

mering te realiseren. Ook is de Reisopera lid van het strategisch cultuurberaad in Enschede,

het samenwerkings-verband van de culturele instellingen in Enschede.

Opera Zuid en

Nationale Opera & Ballet

Samen met de Nationale Opera en Opera Zuid hebben we de opdracht om een talenten-

programma voor zangers, dirigenten, ontwerpers, regisseurs, technici en andere makers uit

binnen- en buitenland verder vorm te geven in de komende BIS-periode.

Ondanks de verschillende type organisaties, zowel in aanpak als in omvang, hebben we in

2020 grote vooruitgang geboekt in de verbinding tussen de organisaties die als basis richting

de toekomst essentieel is. Een gezamenlijk gedragen visie op talentonwikkeling, waarbij ieder zijn

bijdrage levert vanuit zijn expertise, is het resultaat van de diverse overleggen. Een convenant

tussen Opera Zuid, de Nederlandse Reisopera en het Nationale Opera & Ballet is het klinkende

resultaat en zal samen met de ontwikkelde visie en bijbehorende artistiek-inhoudelijke

programmering richting geven aan de samenwerking de komende jaren.
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Dit convenant is in mei 2021 ondertekend. Hierin is afgesproken dat we jaarlijks een
gezamenlijke operaproductie uitbrengen waarbij een van de drie gezelschappen penvoerder

is. Het is de bedoeling dat in deze coproducties niet alleen jonge Nederlandse of in Nederland
opgeleide zangers een kans krijgen, maar deze coproducties staan ook nadrukkelijk open voor
theatermakers, componisten en artistieke teams. In 2021 beet Donizetti’s opera Lelisir d’amore
het spits af. Opera Zuid was penvoerder,

de Reisopera tekende voor de decors.

De componist Pedro Beriso bewerkte de
partituur tot een pocketopera. Op zondag

23 mei 2021 is deze opera online in premiere
gegaan, met een jonge talentvolle cast
afkomstig van de Nationale Opera Studio.

De muzikale leiding was in handen van de
Philharmonie zuidnederland onder leiding van
Enrico Delamboye.

‘ Naar de stream op operavision.eu is
door ca 30.000 mensen gekeken.

Provincie Overijssel

De relatie en samenwerking met de Provincie Overijssel blijft ook in het lastige jaar 2021
voor de Nederlandse Reisopera constructief en geeft ons steun richting de toekomst.

In deze periode waarbij met regelmaat aanpassingen plaatsvinden blijven we elkaar actief
informeren en richten we ons op de periode na corona.

Volgens de motie Faal-Tabak rapporteren wij zoveel mogelijk
en passend bij de aard van onze kernactiviteiten:
Samenwerking: met culturele initiatieven en instellingen, verbindingen
met professionals en amateurs, netwerkfunctie;
Maatschappelijke en publieksbijdrage;
Educatie en talentontwikkeling;

Provinciale uitstraling.

De feitelijke verantwoording hierover vormt de kern van de activiteiten van de Nederlandse
Reisopera en is op alle onderdelen toegelicht in dit jaarverslag. Voor de provincie Overijssel zal

een aparte eindverantwoording worden gemaakt waar dit jaarverslag onderdeel van zal zijn.



Provincie Gelderland

In 2017 is de provincie Gelderland voor het eerst de Nederlandse Reisopera gaan
ondersteunen. Op dit moment werken we aan plannen voor de komende periode waarbij het
beleidsplan voor de BIS-periode 2021-2024 het uitgangspunt is. De Provincie Gelderland heeft
de aanvraag voor 2022 al gehonoreerd, waardoor de succesvolle ondersteuning ook in 2022
wordt vervolgd.

Paul Pella Fonds

In 2020 is de bijdrage van het Paul Pella Het Paul Pella Fonds heeft ingestemd met
Fonds van € 40.000 in goed overleg een verschuiving van gelden die vanwege de
gedeeltelijk toegekend. De Reisopera heeft coronacrisis niet ingezet konden worden in
eind 2020 het verzoek gedaan om € 20.000 2020. Deze gelden zullen gebruikt worden
voor het BankGiro loterij Summernights voor projecten in 2021. Ook in 2021 zijn deze
concert en Kunst in het volkspark te projecten in verband met corona helaas
verschuiven naar 2021, vanwege de geannuleerd en worden beide bedragen
annulering van beide evenementen. doorgeschoven naar 2022.

— 2.4 De organisatie

Personeel & Organisatie

Met de blik op de toekomst, zijn we blij dat het Ministerie van OCW heeft besloten om

de subsidie over de periode 2021-2024 voort te zetten en zelfs te verhogen. Eén van de
pijlers voor de komende jaren is het streven naar een breder personeelsbestand, waardoor
de capaciteit wordt verhoogd en de werkdruk omlaag zal gaan. In 2021 zijn de plannen
vormgegeven en (deels al in 2020). in 2022 zal er een herstructurering van de organisatie
worden uitgevoerd waarbij taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden opnieuw worden
verdeeld en vacatures worden uitgezet ter uitbreiding van de organisatie.

Vaste medewerkers

In 2021 is een start gemaakt met de herijking van de organisatie en de uitbreiding (waar
nodig) van het personeelsbestand. Dit proces zal in 2022 afgerond worden. In 2020/2021 is
er geworven voor een nieuwe directeur bestuurder. Door corona en de lockdown heeft deze
procedure langer geduurd dan we wilden en dat wenselijk was. Uiteindelijk heeft het mede
door deze vertraging niet geleid tot een succesvolle benoeming. De raad van toezicht heeft
ervoor gekozen om eerst prioriteit te geven aan de herijking van de organisatie en pas daarna
over te gaan tot de definitieve invulling van de directeurspositie.
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Het personeelsbestand van medewerkers in
loondienst van de Nederlandse Reisopera is
onderverdeeld in twee stichtingen, namelijk
Stichting Nederlandse Reisopera en Stichting
Artistiek Personeel Nederlandse Reisopera.

ZZP ondersteuning

De Nederlands Reisopera zal altijd een deels
flexibele organisatie zijn, dat is onlosmakelijk
met het vak verbonden. Wij prijzen ons dan
ook gelukkig dat we een kern van ‘vaste’
freelancers hebben waar we op projectbasis

een beroep op kunnen doen. De Reisopera gelooft in goed werkgeverschap en zal vanuit

die blik mensen die structureel procesmatig voor de Reisopera werken ook structureel aan

de Reisopera verbinden. In 2021 is hiermee een eerste begin gemaakt. Dit zal in 2022 verder

uitgebouwd worden.

Na de start van de pandemie en de bijbehorende lockdowns van de afgelopen twee jaar,

heeft de Reisopera een groot aantal activiteiten on-hold moeten zetten of annuleren. Vanuit

haar (mede)verantwoordelijkheid voor de sector heeft de Reisopera goed gekeken naar de al

afgesloten overeenkomsten van opdrachten. Waar coulance terecht en haalbaar was, heeft

de Reisopera alle verrichte arbeid volgens afspraak betaald. Daarnaast heeft de Reisopera een

coulance betaling gedaan voor niet uitgevoerd werk.

Vrijwilligers

Dankbaar zijn wij voor onze groep vrijwilligers die ons ondersteunen in vele facetten.

Zij ontvangen een vergoeding volgens de voorwaarden van de Belastingdienst. We organiseren

vrijwilligers-bijeenkomsten en betrekken hen bij personeelsactiviteiten.

De Reisopera is verbonden aan het platform Opera Europa waar het beloningsbeleid geregeld

wordt besproken.

Scholing en stageplaatsen
Hoewel enigszins uitgebreid is er nog steeds
sprake van een kleine productiekern van

10 medewerkers, waardoor het vertrouwen
op en ontwikkelen van competenties erg
belangrijk wordt geacht. Om dit te stimuleren,
werken wij graag met scholieren via een leer-
werkovereenkomst en praktijkstages waarbij
wij ervan overtuigd zijn dat deze leerlingen/

stagiaires maar ook onze medewerkers een
leerzame en plezierige tijd hebben.

Verder biedt de Reisopera scholingsmogelijk-
heden aan voor het personeel, en wordt
gekeken naar groei in verantwoordelijkheden
en/of functie. Met inachtneming van het
bovenstaande kijkt de Reisopera met

vertrouwen naar de toekomst.



Huisvesting

De Nederlandse Reisopera ‘woont’ in Enschede en voelt zich daar geworteld. De verankering
van de Nederlandse Reisopera is in een langlopende overeenkomst met de gemeente
Enschede vastgelegd. Inmiddels vervaardigen wij onze decors en kostuums al ruim twee jaar
vanuit onze nieuwe werkplaatsen.

De repetities van onze producties zijn in het Wilminktheater en in het Muziekcentrum.

De Reisopera is niet de enige gebruiker van deze ruimten. Om voor onszelf en de andere
partijen meer flexibiliteit te creéren, zijn in de Performance Factory twee repetitieruimtes
gerealiseerd. Sinds de zomer van 2020

zijn deze volledig in gebruik genomen.

Deze ruimten worden voor diverse activiteiten
gebruikt, zoals bijvoorbeeld het kinderkoor,
ballet-, koorrepetities, repetities door

De Theatermakerij, Theater Sonnevanck en
tutti’s. In 2021 is er de mogelijkheid gekomen
om de rest van de tweede verdieping van

de Performance Factory te huren. Van

deze mogelijkheid is gebruik gemaakt
waardoor de organisatie straks vanuit één
plek kan opereren. In 2022 zullen hiervoor
aanpassingen aan het gebouw plaatsvinden.

Code Diversiteit & Inclusie

Onder steeds meer organisaties groeit het besef dat een divers personeelsbestand belangrijk is
voor een goed functionerende arbeidsorganisatie. Diversiteit is belangrijk voor en draagt bij aan
een gezonde bedrijfscultuur. Door diversiteit organiseer je de verschillende blikken in een bedrijf.
Een cultureel inclusief werkklimaat betekent dat iedere werknemer zich prettig en gewaardeerd
voelt ongeacht etnische achtergrond, gender, cultuur of religie. Het realiseren van deze
inclusieve cultuur gaat echter niet vanzelf. Daarvoor is bewust beleid en sturing nodig. De Code
Diversiteit & Inclusie is in de culturele sector het richtsnoer om haar beleid op af te stemmen.

Wetenschappelijk onderzoek

De Nederlandse Reisopera ondersteunt dit gedachtengoed van harte. Vanaf 2021 doet

Noor Sloterdijk, medewerker bij de Reisopera, in het kader van haar masterscriptie
Musicologie, wetenschappelijk onderzoek naar Diversiteit en Inclusie binnen de kunstvorm
opera. Uiteraard zijn we nieuwsgierig naar haar bevindingen en welke mogelijke aanbevelingen
of nieuwe richtingen ze ons kan bieden. Hoewel de organisatie van de Nederlandse Reisopera
klein is zetten we ons optimaal in om diversiteit te effectueren op het gebied van bijvoorbeeld
personeelsbeleid.
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Samenwerking in educatie en participatie

Op het terrein van educatie wordt voortdurend gestreefd naar het aanspreken van nieuwe

doelgroepen, die zich met name via het primair en deels ook via het voortgezet onderwijs

aanbieden. In samenwerking met andere culturele instellingen wordt een actief beleid gevoerd

om de educatieve activiteiten te ontwikkelen die zich richten op deze doelgroepen. Ook met

onze participatieprojecten en met onze diverse culturele projecten zoals bijvoorbeeld de

campingtour en de voorstellingen van De Maakers bereiken we een divers publiek dat breder

is dan het traditionele theaterpubliek. In de samenwerking met het Wilminktheater in

‘De Huiskamer van de Stad’ streven we ernaar om een laagdrempelige culturele voorziening

voor alle inwoners van Enschede op te zetten.

Governance Code Cultuur

De cultuursector heeft al ruim tien jaar zijn
eigen Governance Code. De Governance
Code Cultuur biedt een normatief kader
voor goed bestuur en toezicht in culturele
organisaties. De Nederlandse Reisopera
past de Governance Code Cultuur sinds de
invoering toe. Uitgangspunt daarbij is vorm
te geven aan helder bestuur en zorgvuldig
toezicht evenals inhoudelijk, integer en zakelijk
presenteren en verantwoorden. Daarmee
laten de verantwoordelijke bestuurders en
toezichthouders aan de buitenwereld zien
wat de gangbare standaarden zijn voor
goed bestuur in de cultuursector.

De organisatie is gevestigd in Enschede
en heeft als doel het bevorderen van
muziekdramatische kunst door middel van
het uitvoeren van operavoorstellingen met
behulp van alle toegestane middelen die

aan de verwezenlijking ervan bijdragen.

Daarnaast draagt de Reisopera zorg voor
duurzame ontwikkeling van (jong) talent.

De stichting beschikt over de culturele ANBI
status. De maatschappelijke doelstelling
wordt op bedrijfsmatig verantwoorde en

zo duurzaam mogelijke wijze gerealiseerd.
Artistieke keuzes zijn onafhankelijk van
financieringsbronnen opdat de artistieke
integriteit is gewaarborgd. De stichting werkt
met het raad van toezicht-model. De raad is
onbezoldigd en komt minimaal vier keer per
jaar bijeen.

In bijlage 2 van dit verslag zijn de 9 principes
(en de relevante aspecten per principe) van
de Governance Code Cultuur opgenomen,
waarbij is aangegeven hoe de code door de
Nederlandse Reisopera wordt uitgevoerd.
Dat geldt ook voor de nevenfuncties van de
individuele leden van de raad van toezicht en
de publicatie daarvan op de website.



Samenstelling raad van toezicht
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Achternaam M/V Geb. jaar Functie patum Datum aftreden
aantreden

P.W. Doop m 1955 voorzitter 01-04-2013 31-10-2021
P.J.M. van Laarhoven m 1959 voorzitter 01-11-2021 01-11-2025

J.M. Hiddema \Y 1963 lid 15-12-2017 19-07-2021

A. van der Lof \% 1961 lid 15-10-2015 31-10-2021

N. Veenhuijzen m 1968 lid 18-08-2014 18-08-2022

J.D. Veltman m 1951 vice voorzitter 20-12-2016 20-12-2024

M. van Weegen \% 1950 lid 01-08-2013 31-10-2021

A. van Zweden \% 1963 lid 01-11-2021 01-11-2025

In de raad van toezicht zijn het afgelopen jaar een aantal wijzigingen geweest. Wegens het
aflopen van hun benoemingstermijn zijn afgetreden P.W. Doop en M. van Weegen. Op eigen
verzoek is per 1 november A. van der Lof afgetreden. In verband met haar benoeming tot
bestuurder a.i. is J.M. Hiddema op 19 juli afgetreden. Per 1 november is P.J.M. van Laarhoven
benoemd als voorzitter en A. van Zweden als lid. Per 15 maart 2022 is Ank Bijleveld-Schouten,
op voordracht van de personeelsvertegenwoordiging benoemd als lid.

De samenstelling van de raad van toezicht is evenwichtig qua kennis en expertise, geslacht,
nationale taakopdracht en regionale binding met Oost-Nederland. Per 31 december heeft de
raad nog twee in te vullen posities. De leden van de raad hanteren een zittingsperiode van

4 jaar met, in principe, de mogelijkheid maximaal eenmaal te verlengen. Bij het vervullen van
vacatures houdt de raad rekening met de code diversiteit en inclusie.

Eind 2021 heeft de Raad van Toezicht, in de oude samenstelling, zijn functioneren geévalueerd
onder extern toezicht van Mw. C. Tanis van het Nationaal Register. Hiervoor heeft de raad het
model van Cultuur + Ondernemen gebruikt.

De statuten en reglementen van De Nederlandse Reisopera zijn eind 2021 door de notaris

getoetst op huidige wet- en regelgeving, waaronder de WBTR, waar nodig worden de statuten
en reglementen aangepast.
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Nevenfuncties van de leden van de raad van toezicht per 31 december 2021

NPO

Achternaam Hoofdfunctie Nevenfuncties
+ lid RVT Anne Frankstichting
- lid in buitengewone dienst Algemene Rekenkamer
lid raad van bestuur - lid van de bezwarencommissie van de NVAO
P.W. Doop

+ lid RVT van de The Hague Humanity Hub

- lid Audit Commissie van de Koninklijke Nederlandse
Academie voor Wetenschappen (KNAW)

directeur bestuurder

« lid RVT theater DNK (De nieuwe Kolk) — Assen

- lid bestuur stichting Landgoed Mensinge

J.M. Hiddema Omroep - lid bestuur Stichting Erfgoed Luchtoorlog Nederland
Friesland
riestan - lid bestuur Stichting de Swingel, Wijnjewoude
- secretaris bestuur Stichting Jazz te gast, Zuidhorn
- voorzitter Stichting UitAlmelo.nl
A. van der Lof Geen

- voorzitter Stichting Twente Connect

N. Veenhuijzen

Directeur-bestuurder
Stichting
Scholen in de Kunst

+ bestuurslid Codperatieve Vereniging Eemhuis
- bestuurslid Cooperatieve Vereniging ICOON
+ senior Consultant Cause4 Ltd.

- adviseur St. Het Ir. Etward Bunschoten Fonds

J.D. Veltman

Advocaat
(partner) - Daniels
Huisman N.V.

- vice-president - European Law Society (Zurich)
- coordinator - Twente Elan
- lid Raad van Advies - De Maatschappij (Landelijk)

- voorzitter Regionale Selectiecommissie Oost Koning Willem | Prijs.

M. van Weegen

geen

- bestuurslid verzorgingshuis Vrienden van De Bolder

- voorzitter Vrienden van de Nederlandse Bachvereniging

P.J.M. van Laarhoven

geen

- voorzitter raad van toezicht HAN University of Applied Sciences
+ voorzitter raad van commissarissen CQM

- voorzitter raad van commissarissen Havenbedrijf Moerdijk

- vice-voorzitter raad van toezicht TNO

+ vice-voorzitter Nederlandse UNESCO Commissie

- lid raad van commissarissen CB Logistics

- lid raad van commissarissen H&S Group

A. van Zweden

geen

- lid van bestuur Papageno Fonds
+ lid van bestuur Stichting Papageno Muziek

- lid van bestuur Maatschappelijke Alliantie

Alle nevenfuncties van de raad van toezicht worden getoetst op de verenigbaarheid met

de toezichthoudende rol van de leden. Nevenwerkzaamheden van de directeur/bestuurder

worden ook getoetst door de raad van toezicht en vermeld in het jaarverslag.




Wet Normering Topinkomens
Op 1 januari 2013 is de Wet Normering Topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van
toepassing op de Stichting Nederlandse Reisopera. Voor de Stichting Nederlandse Reisopera

bedraagt over 2021 het bezoldigingsmaximum € 209.000.

Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen

met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Dhr. N. Mansfield Timans

Algemeen/Artistiek directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2021

01/01 - 01/02

Deeltijdfactor in fte 1,0
(Fictieve) dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 18.170
Beloningen betaalbaar op termijn 1.951
Subtotaal 20.121
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.323
-/- Onverschuldigd betaald bedrag -
Totale bezoldiging 20.121

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Opbouw vakantiegeld over 2020, zie toelichting

Gegevens 2020

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01-01 - 31/12
Deeltijdfactor 2020 in fte 1,0

(Fictieve) dienstbetrekking ja

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 133.425
Beloningen betaalbaar op termijn 21107
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 201.000
Totale bezoldiging 2020 154.531
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De overschrijding van het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum is te verklaren door
de uitkering van het vakantiegeld in februari 2021. De opbouw van het vakantiegeld a €5.995 is
over de periode 1 juni 2020 tot en met 1 februari 2021. Gezien de WNT wordt opgesteld vanuit
het kasstelsel, is hier sprake van een overschrijding van de WNT norm. €5.166 van dit bedrag is
toe te rekenen aan het kalenderjaar 2020 en derhalve is de overschrijding van het individueel

toepasselijke bezoldigingsmaximum toegestaan.

Naast de vermelde functies zijn er geen overige functionarissen die in 2021 een bezoldiging
boven het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen of waarvoor in eerdere jaren een
vermelding op grond van de WOPT heeft plaatsgevonden.

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Bedragen x € 1 Dhr. B. van Meijl

Functiegegevens Interim directeur

Kalenderjaar 2021 2020
Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang — einde) 1/1 - 31/7 02/10 - 31/12
Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 7 3

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 199 € 193
Maxima (op basis van de normbedragen per maand) € 167.100 € 80.400
Individueel toepasselijk maximum gehele periode

kalendermaand 1t/m 12 €162.825
Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief? Ja

Bezoldiging in de betreffende periode € 57.851 € 24.793
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 € 82.644

-/- Onverschuldigd betaald bedrag -

Totale bezoldiging, exclusief BTW € 82.644

De heer B. van Meijl is per 1 augustus 2021 gestopt met zijn werkzaamheden bij de Reisopera.
Hij vervult de navolgende (neven)functies: directeur-eigenaar Expatax B.V., voorzitter
Koninklijke Nederlandse Muziek Organisatie, lid raad van advies van het Nederlands Studenten

Kamerorkest.
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Bedragen x € 1 Mevr. N. Hiddama
Functiegegevens Interim directeur
Kalenderjaar 2021

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang — einde) 19/7 - 31/12
Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 6

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 199

Maxima (op basis van de normbedragen per maand) € 166.200

Individueel toepasselijk maximum gehele periode kalendermaand 1t/m 12 € 99.500

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief? Ja
Bezoldiging in de betreffende periode € 62.500
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 € 62.500

-/- Onverschuldigd betaald bedrag -

Totale bezoldiging, exclusief BTW € 62.500

Per 19 juli 2021 is mevrouw. J.M. Hiddema benoemd tot directeur/bestuurder a.i. zij combineert
deze functie met haar functie als directeur/bestuurder bij Omrop Fryslan, haar nevenfuncties
staan vermeld in het overzicht raad van toezicht.

1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen
met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Naam Topfunctionaris Functie
P.J.M. van Laarhoven RvT-voorzitter
P. W. Doop RvT-voorzitter
J.M. Hiddema RvT-lid
A. van der Lof RvT-lid
N. Veenhuijzen RvT-lid
J.D. Veltman RvT-lid
M. van Weegen RvT-lid
A. van Zweden RvT-lid

Leden van de raad van toezicht ontvangen geen bezoldiging.



2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen
met of zonder dienstbetrekking inclusief degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Bedragen x € 1
Dhr. N. Mansfield Timans

Functiegegevens

Functie bij beéindiging dienstverband Algemeen directeur
Deeltijdfactor in fte 1,0
Jaar waarin dienstverband is beé&indigd 2021

Uitkering wegens beé&indiging van het dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband 75.000
Individueel toepasselijk maximum 75.000
Totaal uitkeringen wegens beéindiging dienstverband 75.000
Waarvan betaald in 2021 75.000

— 2.8 Financieel verslag

Het exploitatieresultaat

Het exploitatieresultaat 2021 wordt vergeleken met de cijfers over 2020 en met de
door de raad van toezicht goedgekeurde begroting 2021.

Gerealiseerd 2021 en begroot 2021

Het resultaat voor 2021 is uitgekomen op € 2.790.000 positief ten opzichte van een begroot
resultaat van € 1.982.000 positief (verschil € 808.000 positief).

De totale baten zijn € 250.000 hoger dan begroot. De totale eigen inkomsten zijn € 99.000
lager dan begroot, omdat door de coronamaatregelen voorstellingen geannuleerd zijn

en er bij de voorstellingen die wel gespeeld konden worden een beperking gold op de
zaalcapaciteit. De sponsorinkomsten zijn lager uitgevallen. In de begroting was ervan
uitgegaan dat de medewerker development, die moest zorgen voor extra inkomsten, het
hele jaar in dienst zou zijn. Deze medewerker is vanaf mei niet meer werkzaam bij de
Reisopera. Ook de coronamaatregelen en de daaraan gekoppelde beperkte zichtbaarheid
van de Reisopera hebben invloed gehad op het succesvol werven van sponsorinkomsten. De
vermelde sponsorinkomsten betreffen bestaande sponsoren. De inkomsten uit De Vrienden
van de Reisopera zijn lager dan begroot. De Vriendenreis kon in verband met corona niet
georganiseerd worden. De daarmee gepaard gaande kosten zijn om deze reden ook vervallen.



De totale subsidies zijn € 349.000 hoger dan begroot. De structurele OCW subsidie is hoger
uitgevallen met € 111.000 (2,2%) als gevolg van loon- en prijsbijstellingen. Daarnaast zijn er drie
incidentele publieke subsidies ontvangen in het kader van Regeling aanvullende ondersteuning
culturele en creatieve sector COVID-19 (RAOCCC). De eerste was begroot, de tweede en derde niet.

De totale lasten zijn € 576.000 lager dan begroot. De lasten zijn te verdelen in beheerlasten en
activiteitenlasten. Activiteitenlasten zijn kosten die direct gerelateerd zijn aan de producties.
Beheerlasten zijn kosten die geen onderdeel vormen van de productiekosten.

De beheerlasten waren € 38.000 lager (-2,3%) dan begroot en liggen hier mee in lijn, hoewel
inhoudelijk bepaalde begrote zaken niet conform verwachting zijn uitgegeven en er ook

onvoorziene uitgaven waren.

De totale activiteitenlasten waren € 538.000 lager (-19,4%) dan begroot. Dit is verdeeld in

€ 292.000 minder materiele lasten en € 247.000 minder personele lasten. De daling in kosten
is een combinatie van diverse zaken. Hieronder de voornaamste afwijkingen ten opzichte van
de begroting.

De productie van La Bohéme heeft iets minder gekost dan begroot

en daarnaast waren de inkomsten iets hoger, € 24.000 positief.

Bouwen van decor voor derden heeft € 12.000 positief.

Compensaties in verband met corona € 53.000 negatief.

Minder reguliere educatieve activiteiten € 47.000 positief.

Vervallen landelijke tour Hans & Grietje € 190.000 positief.

Reisopera campingtour € 11.000 negatief.

Minder activiteiten kinderkoor € 30.000 positief.

Minder voorstellingen Magelone en Peter € 44.000 positief.

De Meezing Messiah is komen te vervallen, € 24.000 positief.

De coproductie met Theater Sonnevanck is niet live uitgevoerd,

maar digitaal € 14.000 positief.

De tour van La traviata is in verband met de lockdown eerder gestopt.
Hierdoor zijn er vier voorstellingen vervallen, € 150.000 positief.
Onderschrijding op personeelslasten in verband met niet ingevulde vacatures,
minder wervingskosten en minder doorbelaste personeelskosten aan projecten,
€ 54.000 positief.
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Gerealiseerd 2021 en gerealiseerd 2020

Door de coronacrisis en alle maatregelen en de gevolgen hiervan, zijn de cijfers 2021 en 2020
niet (goed) onderling te vergelijken en ook niet met andere jaren waarin geen sprake van
Corona was. Het resultaat voor 2021 is uitgekomen op € 2.790.000 positief ten opzichte van
een resultaat van € 70.000 negatief in 2020, een verschil van € 286.000.

Hieronder de belangrijkste verschillen tussen boekjaar 2020 en 2021.

De totale baten zijn in 2021 € 1.513.000 hoger dan in 2020.

De totale eigen inkomsten zijn € 275.000 lager, omdat in 2020 een van

de drie grote producties L'Orfeo nog heeft plaatsgevonden voor de lockdown.

In 2020 is door de co-productie LOrfeo ook de vergoeding coproductie

hoger dan in 2021.

De private middelen zijn minder, omdat in 2020 de operareis voor de Vrienden
nog wel heeft kunnen plaatsvinden.

De totale subsidies zijn € 1.788.000 hoger. De structurele OCW subsidie is in de
BIS periode 2021-2024 verhoogd ten opzichte van de vorige BIS periode. Daarnaast
is er € 605.000 aan RAOCCC subsidie ontvangen, in 2020 kon de Reisopera hier
geen aanspraak op maken.

De totale lasten zijn met € 1.375.000 gedaald ten opzichte van vorig jaar.

De totale beheerlasten zijn met € 214.000 gedaald ten opzichte van vorig jaar.

De daling van deze lasten wordt met name veroorzaakt door de afwikkeling van de
arbeidsovereenkomst van de voormalig directeur (€ 160.000) en het vernieuwen van
de website incl. huisstijl (€ 100.000).

De activiteitenlasten zijn €1.159.000 lager dan in 2020. Dit verschil wordt met name
veroorzaakt door het vormen van een voorziening op de productie Bruid te Koop in
2020 (€362.000) en de uitbetaalde compensaties aan ZZP’ers voor geannuleerde of
verschoven producties (€650.000).




De financiéle positie

De financiéle positie van de Nederlandse Reisopera is stabiel. De Nederlandse Reisopera
kan op korte en middellange termijn voldoen aan al zijn verplichtingen. De reserves bieden
zekerheid voor de nabije toekomst. Zoals al vermeld is, is de subsidie vanuit OCW vanaf
2021 verhoogd.

In de afgelopen jaren is nagedacht over de vorming van verschillende bestemmingsreserves,
als gevolg van duurdere huisvesting ten opzichte van het verleden en extra investeringen in
techniek en inrichting. Een aantal reserves is al gevormd in de voorgaande jaren. In 2021 is
verder onderzocht welke bestemmingsreserves eventueel nog meer gevormd moeten worden.
In de jaarrekening 2021 is dit verwerkt. In de toelichting op de balans staan de verschillende
bestemmingsreserves afzonderlijk vermeld met een toelichting.

Er zijn verschillende definities rondom solvabiliteit. De solvabiliteitsratio uitgedrukt in vrije
reserves gedeeld door de totale passiva bedraagt 6,8% ultimo 2021 (2020: 18,1%). De forse
afname wordt, ondanks het forse resultaat over 2021 van € 2,8 miljoen, verklaard door de
vorming van nieuwe bestemmingsreserves. Dit maakt beter duidelijk waarvoor de komende
jaren de liquide middelen ingezet worden. De totale solvabiliteit wordt uitgedrukt als eigen

vermogen gedeeld door de totale passiva. Deze is door het resultaat van 2021 wel toegenomen

van 58,9% eind 2020 naar 71,5% ultimo 2021. Het weerstandsvermogen (vrije reserves gedeeld
door totale baten) bedraagt ultimo 2021 10,6% ten opzichte van 27,9% eind 2020. Reden

van de afname is de hierboven genoemde vorming van de bestemmingsreserves. Hoewel

het weerstandsvermogen afgenomen is, is dat geen reden tot zorg. Door het beter in kaart
brengen van de bestemmingsreserves is duidelijk waar de middelen voor zijn gereserveerd.
De algemene reserve is van voldoende omvang. Het benodigde weerstandsvermogen zal in

2022 opnieuw bepaald worden.

Het aantal en soort producties en voorstellingen, de regionale spreiding en de verdeling ervan
over zaalgrootte en de bezoekersaantallen worden vermeld in het geaggregeerd overzicht
prestatieverantwoording. De tabel met dit overzicht is opgenomen in bijlage 1.
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Gelieerde rechtspersonen

De Stichting Artistiek Personeel Nederlandse Reisopera fungeert als werkgever voor nieuw
aan te stellen medewerkers, welke allen werkzaam zijn voor De Nederlandse Reisopera.
De betreffende personeelslasten maken integraal onderdeel uit van deze jaarrekening.

De Nederlandse Reisopera voert de administratie voor de Stichting Paul Pella Fonds
(een zelfstandige entiteit).

De Nederlandse Reisopera had tot en met begin 2018 een zelfstandige Vriendenvereniging
met ongeveer 700 leden. Per 1 februari 2018 zijn de vrienden onderdeel van de Stichting
Nederlandse Reisopera geworden. Door hen direct onderdeel te maken (ook emotioneel)
van de organisatie is er de afgelopen periode een betere band opgebouwd.

De liquide middelen van de vriendenvereniging zijn in totaliteit geschonken aan
Stichting Nederlandse Reisopera en middels een bestemmingsfonds eind 2018 bestemd.

Risicoparagraaf

Op dit moment een zeer actueel onderdeel van het jaarverslag, maar ook met de nodige
onzekerheden. Hieronder behandelen we de te onderkennen risico’s. Dit is een samenstelling
van risico’s die voor het COVID-19 tijdperk al bestonden aangevuld met nieuwe risico’s die in
het afgelopen jaar zijn ontstaan.

Personele omvang

De personele omvang van de Nederlandse Reisopera is in de basis klein. Gedurende 2021

is ons team op een aantal posities uitgebreid, waardoor deze basis iets breder is geworden.
Door de corona pandemie is de uitval van personeel echter groter geworden door
besmettingen en quarantaine maatregelen. Ook in 2021 hebben medewerkers overuren
gemaakt door de verschuivingen, aanpassingen en uitval van collega’s. De bezetting ten
opzichte van de te verzetten werkzaamheden vergroot nog steeds het risico op meer uitval.
De personele bezetting moet worden uitgebreid om een gefundeerde garantie op continuiteit
en toekomstbestendigheid af te kunnen geven. Begin 2022 is door de nieuwe interim directeur
met het MT en een aantal teamleden een start gemaakt met het herijken van de missie en
visie. Daaruit vloeien de activiteiten met de bijbehorende benodigde bezetting. Op basis
daarvan kan een strategische personeelsplanning worden opgesteld.



Arbeidsmarkt

De regio Twente heeft te maken met een mismatch van vraag en aanbod op de arbeidsmarkt.
Wij ervaren dat het soms moeilijk is gekwalificeerd (cultureel/technisch) personeel aan ons

te binden. We creéren stage- en ervaringsplaatsen op alle afdelingen binnen ons bedrijf om
toekomstige medewerkers aan de Reisopera te binden.

Bezoekersaantallen

Eén van onze prestatie-eisen is het aantal bezoekers. In verband met COVID-19 hebben het
ministerie en de provincies aangegeven dat deze prestatie-eisen komen te vervallen voor de
huidige BIS periode.

Opera is muziektheater in haar grootste vorm. Ons unieke reizende karakter maakt dat juist in
deze periode niet makkelijk. De grote zaal producties zijn vanaf de eerste lockdown onmogelijk
geweest. Doordat de gevolgen van COVID-19 nu nog niet te overzien zijn, is het lastig in te
schatten wanneer onze ‘volle zalen’ weer mogelijk zijn. Het risico voor de Reisopera is naast
minder bezoekers, ook minder inkomsten uit producties. Een inschatting daarvan staat in de
begroting.

Wet- en regelgeving

In 2020 zijn naar aanleiding van de nulmeting voor de Fair Practice Code een aantal
aanpassingen gedaan in vergoedingen voor dansers en koor. Het is een terugkerend onderwerp
van gesprek en wij zijn ons hiervan bewust. De financiéle gevolgen van de Fair Practice Code
zijn nog niet geheel te overzien. Dit is een traject dat zich ontwikkelt.

Zeker is wel dat Brexit een risico vormt voor de artistieke keuzes. Het is niet langer
vanzelfsprekend dat we artiesten uit het Verenigd Koninkrijk mogen engageren.
Dat geldt ook voor het importeren van bepaalde onderdelen voor ons decor en kostuums.

De invoering van de WAB heeft gevolgen voor onze manier van werken en voor de te maken
kosten. De Reisopera is door de aard van werkzaamheden sterk afhankelijk van flexibele
krachten. We verwachten dat door de invoering van de WAB ons personeelsbestand zal
uitbreiden.
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Phion, orkest van Gelderland & Overijssel

Beide organisaties zijn gefuseerd in 2020. Op korte termijn is de verwachting dat de
orkestbezetting zal worden teruggebracht naar 1 grote kern. Het risico voor de Reisopera
betreft de beschikbaarheid van de formatie en de onverminderde kwaliteit voor de toekomst.
De Reisopera is en blijft hierover in gesprek met de orkestdirectie. Het in stand houden van
topkwaliteit in de orkestbegeleidingen van de Reisopera is van enorm belang, niet alleen voor
hun toekomst maar ook voor de onze.

Programmering en contracten

De programmering en contracten worden ver van tevoren vastgelegd. Het niet nakomen van
afspraken kan financiéle consequenties hebben. Dit voorkomen we door zorgvuldig te plannen
en te zorgen voor een open dialoog met opdrachtnemers over onze werkwijze. Ook in deze

tijd sluiten we contracten voor verder in de toekomst. De voorbereidingstijd van een opera is
dermate lang dat we hier niet mee kunnen wachten. Voor 2021 is gekozen om alleen kleinere
operaproducties te spelen. De eerste grote productie staat gepland voor 2022.

Tegenvallende inkomsten

Tegenvallende inkomsten uit bijvoorbeeld development of subsidies kunnen tijdelijk worden
opgevangen door eigen reserves. Die stellen ons in staat aan langlopende verplichtingen te
voldoen. Bij blijvend tegenvallende inkomsten zal de Reisopera moeten ingrijpen op (geplande)
activiteiten en de begroting. Kwaliteit blijft altijd de basisvoorwaarde.

Begeleidingsverplichting

Ondanks de ‘begeleidingsverplichting’, drukken de kosten van de orkesten in toenemende
mate op de productiebegroting. De basisbezetting is zelden afdoende en noodzakelijke
uitbreiding is voor rekening van de Reisopera. Dit leidt tot hoge kosten. Mochten deze kosten
in de toekomst nog verder stijgen, dan gaat de Reisopera hierover met de betreffende partijen
in gesprek om tot een oplossing te komen. Daarnaast is gebleken dat in coronatijden

de orkesten minder snel kunnen schakelen tussen verschillende formaten van het orkest.
Door de strakke cao’s en de routine om in grote formatie te spelen, is het voor de orkesten

in deze tijden lastiger de Reisopera te begeleiden.

Beschikbaarheid van ruimten

We delen de repetitieruimten met de andere gebruikers van het Wilminktheater en
Muziekcentrum. Dit vereist een zorgvuldige planning en afstemming en blijft in de toekomst
een aandachtspunt.



COVID-19

Het coronavirus heeft over de hele wereld een enorme impact. Ook voor de Reisopera die met
grote producties waarin veel mensen zingen en musiceren naar theaters in het land reist. Een
combinatie die niet te rijmen is met COVID-19 en de genomen maatregelen: niet reizen, tenzij

strikt noodzakelijk. Theaters moesten gedwongen de deuren sluiten. En ons publiek zat thuis
om zichzelf en anderen te beschermen. Wij geloven dat ons trouwe publiek en nieuw publiek

straks weer met veel plezier naar het theater gaat of ons opzoekt bij voorstellingen op andere
locaties. Wanneer iedereen zich veilig voelt om te komen is niet in te schatten, maar wij zullen

ervoor zorgen dat we op volle kracht kunnen produceren.

De Reisopera heeft in 2020 het beleid op haar weerstandscapaciteit onderzocht. In tijden als
deze blijkt dat een organisatie als de onze deze nodig heeft. Het afgelopen jaar heeft uitgewezen
dat we de risico’s opnieuw moeten toetsen. Door de risico-inventarisatie regelmatig te bespreken
en te evalueren houden we hier grip op.
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S. Jaarrekening
— 3.1 Balans per S1december 2021

(na resultaatbestemming)

ACTIVA 31 december 2021 31 december 2020

Vaste activa

1. Materiéle vaste activa

1. Huurdersinvesteringen € 1.643.059 € 1.780.063

2. Productieinventaris en -gebruiksapparatuur € 115.930 € 32.538

3. Kantoorinventaris, -gebruiksapparatuur en ICT € 72.615 € 68.827

4. Andere vaste bedrijfsmiddelen - vervoermiddelen € 50.739 € 10.350

TOTALE (MATERIELE) VASTE ACTIVA € 1.882.343 1.891.778

Viottende activa

IV. Voorraden

1. Onderhanden activiteiten € 548.803 € 121.824

Totaal voorraden € 548.803 121.824

V. Vorderingen

1. Op debiteuren € 41.200 -

2. Belastingen en premies sociale verzekering € 157.246 € 36.691

3. Overige vorderingen en overlopende activa € 263.251 € 98.259

Totaal vorderingen € 461.697 134.950

VIl. Liquide middelen € 7.599.618 5.847.141

TOTALE VLOTTENDE ACTIVA € 8.610.118 6.103.915
7.995.694

TOTALE ACTIVA € 10.492.461




PASSIVA 31 december 2021 31 december 2020
Eigen vermogen
I. Algemene reserve € 711.804 € 1.445.562
1. Bestemmingsreserves € 6.699.698 € 3.175.971
I1l. Bestemmingsfondsen € 91.911 € 91.911
Totale Eigen Vermogen 7.503.413 4.713.444
V. Voorzieningen
1. Voorziening jubilea € 15.932 € 11.253
2. Voorziening overig € 75.917 € -
Totale Voorzieningen 91.849 11.253
VI. Langlopende schulden
1. Vooruitontvangen investeringssubsidies € 2.422.856 € 2.624.761
Totale langlopende schulden > 1 jaar 2.422.856 2.624.761
VII. Kortlopende schulden
1. Schulden aan leveranciers € 258.884 € 226.316
2. Belastingen en premies sociale verzekering € - € 51.888
3. Overige schulden € 84.255 € 65.873
4. Overlopende passiva € 131.204 € 302.159
Totale kortlopende schulden < 1 jaar 474.343 646.236
TOTALE PASSIVA 10.492.461 7.995.694
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— 3.2 Exploitatierekening

BATEN Boekjaar 2021 Begroting 2021 Boekjaar 2020
Eigen inkomsten
1. Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5) 86.651 127.355 247.638
2 Recette/kaartverkoop 8.299 14.625 27.291
3. Uitkoop 33.521 97.730 45.500
4. Partage 44.831 15.000 163.847
5. Overige publieksinkomsten - - 11.000
6. Publieksinkomsten buitenland - - -
7. Totale Publieksinkomsten (1.¢) 86.651 127.355 247.638
8.  Sponsorinkomsten 69.150 112.500 65.133
9.  Vergoedingen coproducent 119.489 106.719 214.458
10. Overige directe inkomsten 17.711 23.510 11.809
11. Totaal overige directe inkomsten (3+9+10) 206.350 242.729 291.400
12. Totaal directe inkomsten (7+11) 293.001 370.084 539.038
13. Indirecte inkomsten 36.679 15.000 59.756
14. Private middelen - particulieren incl. vriendenverenigingen 38.899 91.620 87.825
15. Private middelen - bedrijven - - -
16. Private middelen - private fondsen 63.985 55.000 21.000
17. Private middelen - goede doelenloterijen - - -
18. Totale bijdragen uit private middelen (14+15+16+17) 102.884 146.620 108.825
19. Totaal eigen inkomsten (12+13+18) 432.564 531.704 707.619
20. Batenin natura - - -
Subsidies
21. Totaal structureel OCW 5.147.624 5.036.252 3.980.129
22. Totaal structureel Provincie 200.000 200.000 200.000
23. Totaal structureel Gemeente 201.905 201.905 201.905
24. Totaal structureel publieke subsidie overig - - -
25. Totaal structurele subsidies (21+22+23+24) 5.549.529 5.438.157 4.382.034
26. Incidentele publieke subsidies 720.563 482.500 100.000
27. Totaal subsidies (25+26) 6.270.092 5.920.657 4.482.034
TOTALE BATEN (19+20+27) 6.702.656 6.452.361 5.189.653
LASTEN Boekjaar 2021 Begroting 2021 Boekjaar 2020
1. Beheerlasten materieel 839.500 952.791 870.205
2. Beheerlasten personeel 787.964 712.350 971.445
3. Beheerlasten totaal (1+2) 1.627.464 1.665.141 1.841.650
4. Activiteitenlasten materieel 431.992 723.567 881.321
5. Activiteitenlasten personeel 1.815.091 2.061.930 2.524.765
6. Activiteitenlasten totaal (4+5) 2.247.083 2.785.497 3.406.086
TOTALE LASTEN (3+6) 3.874.547 4.450.639 5.247.736
7. Saldo uit gewone bedrijfsvoering (totale baten - totale lasten) 2.828.109 2.001.723 (58.083)
8. Saldorentebaten/-lasten (38.140) (19.500) (11.829)
EXPLOITATIERESULTAAT (7+8) 2.789.969 1.982.223 (69.912)




PERSONEEL EN VRIJWILLIGERS Boekjaar 2021 Begroting 2021 Boekjaar 2020
Specificatie personeelslasten € € €
1. Waarvan vast contract 683.189 590.424 880.309
2. Waarvan tijdelijk contract - - -
3. Waarvan inhuur 1.919.866 2.183.856 2.615.901
4. Personeelslasten totaal (1+2+3) 2.603.055 2.774.281 3.496.210
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— 3.3 CGrondlslagen

Algemene toelichting

Het jaarverslag is opgesteld conform de voorwaarden uiteengezet in het Handboek
“Verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024” en met inachtneming van de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 640 (organisaties zonder winstoogmerk) van de
Raad voor de Jaarverslaggeving.

Bij het opstellen van de jaarrekening is uitgegaan van de veronderstelling dat het geheel
van activiteiten en werkzaamheden van Stichting Nederlandse Reisopera wordt voortgezet
(continuiteitsveronderstelling).

De jaarrekening is een samengestelde/geconsolideerde jaarrekening van Stichting Nederlandse
Reisopera en de Stichting Artistiek Personeel Nederlandse Reisopera (hierna Stichting

STAP). De Stichting STAP fungeert als werkgever voor nieuw aan te stellen medewerkers. De
betreffende personeelslasten maken integraal onderdeel uit van deze jaarrekening en worden
met ingang vanaf 2021 als inhuur personeel gepresenteerd op aanwijzing van het ministerie.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Nederlandse Reisopera kunnen worden samengevat met de
beoefening van podiumkunst en produceren van opera’s en hetgeen daartoe bevorderlijk is.
De stichting stelt zich ten doel de bevordering van muziekdramatische kunst. Vestigingsadres,
rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Stichting Nederlandse Reisopera is gevestigd op Wenninkgaarde 40, 7511PH te Enschede
en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41031563.

Oordelen en schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het
bestuur zich verschillende oordelen en maakt schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362

lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief
de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningpost.

Wijzigingen van de schattingen en veronderstellingen kunnen van invloed zijn op bedragen die
in de komende jaren worden gerapporteerd. Daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van
de schattingen.



Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend.
Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt
als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van Stichting Nederlandse Reisopera of Stichting STAP en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen. Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor
zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de
aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen
van het inzicht.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar. Waar nodig zijn de vergelijkende cijfers
aangepast omwille van de vergelijkbaarheid met dit jaar.

Functionele exploitatierekening

Voor de functionele exploitatierekening is het model gehanteerd zoals voorgeschreven in het
Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen 2021-2024 van de rijksoverheid. In de
functionele exploitatierekening zijn overige personeelslasten zoals uitgaven voor cursussen en
eventuele afvloeiingsmaatregelen verantwoord onder lasten personeel met een vast contract.
In de begroting 2021 zijn de lasten van vast en tijdelijk personeel als totaal gerapporteerd
onder lasten personeel met een vast contract. Een uitsplitsing naar personeelslasten met een
vast of tijdelijk contract wordt in de begroting niet gemaakt.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op
basis van historische kosten. De waarderingsgrondslagen zijn hierna uiteengezet. Voor zover
niet anders is vermeld, geschiedt waardering tegen nominale waarde. Ontvangsten en uitgaven
worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Materiéle vaste activa

Huurdersinvesteringen zijn gewaardeerd tegen de aanschafwaarde verminderd met de
(jaarlijkse) lineaire afschrijvingen en eventuele extra afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte
economische levensduur. De verwachte economische levensduur is gelijkgesteld aan
afgesproken huurperiode.

De overige materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de aanschafwaarde verminderd
met de jaarlijkse lineaire afschrijvingen. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang
afgeschreven. Voor de gehanteerde percentages wordt verwezen naar de toelichting op de
materiéle vaste activa.
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Onderhanden activiteiten

De onderhanden activiteiten betreffen de vooruitbetaalde kosten voor producties die in
volgende jaren in premiere gaan. Onderhanden activiteiten worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs of lagere opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs
onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Voorzieningen wegens mogelijk niet uit
kunnen voeren van producties of verwachte aanpassingskosten van producties worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de onderhanden activiteiten.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Na verwerking worden de vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Liquide middelen
Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen wordt onderscheiden in een algemene reserve, bestemmingsreserves

en bestemmingsfondsen.

Algemene reserve
Dit betreft dat deel van het eigen vermogen waar geen specifieke besteding aan is gegeven
door het bestuur of derden.

Bestemmingsreserves

Aan deze, binnen het vermogen afgezonderde, reserves is door de directie van de
stichting onder goedkeuring van de raad van toezicht een in de jaarrekening omschreven
bestedingsmogelijkheid gegeven. Deze ligt in het verlengde van het doel van de stichting.

Bestemmingsfonds

Aan de bestemmingsfondsen OCW, binnen het vermogen afgezonderde fondsen, was tot
en met 2018 op voorschrift van OCW, een in de jaarrekening omschreven bestedingsdoel
gegeven. Deze lag in het verlengde van het doel van de stichting. Vanaf 2019 worden de
bestemmingsfondsen OCW niet langer meer onderscheiden.

Aan het overige bestemmingsfonds, een binnen het vermogen afgezonderd fonds, is door de
directie van de stichting onder goedkeuring van de raad van toezicht een in de jaarrekening
omschreven bestedingsmogelijkheid gegeven. Deze ligt in het verlengde van het doel van

de stichting en wordt in overleg met de voormalige vrienden van de Nederlandse Reisopera

aangewend.



Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die
op balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is, en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen
die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar

verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Door Stichting Nederlandse Reisopera is een voorziening jubilea opgenomen. De voorziening
jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden
met verwachte salarisstijgingen en de ‘blijfkans’. De voorziening betreft de nog uit te betalen
bedragen aan werknemers bij een 25-jarig of 40-jarig dienstjubileum.

Op de pensioenregeling die voor Stichting Nederlandse Reisopera geldt, zijn de bepalingen
van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en wordt op verplichte en contractuele
basispremies aan het pensioenfonds ABP betaald door Stichting Nederlandse Reisopera.
De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug
storting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies
worden als verplichting op de balans opgenomen.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. De
langlopende schulden betreffen investeringssubsidies welke jaarlijks afnemen gelijkelijk met de
onderliggende materiéle vaste activa waarvoor de subsidies verkregen zijn. De jaarlijkse afname
wordt als bate verantwoord in de staat van baten en laten, zodat de afschrijvingslasten van de
investeringen welke bij de investeringssubsidies behoren, resultaatneutraal door de staat van
baten en lasten lopen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde,
hetgeen doorgaans de nominale waarde betreft. Na verwerking worden de vorderingen
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het exploitatieresultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en het
totaal van de lasten. De baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd.
Lasten worden verantwoord zodra deze voorzienbaar zijn. Aanschaffingen voor decors,
kostuums, rekwisieten, belichtingsmateriaal voor de eigen programmering worden verantwoord
in het jaar dat de voorstelling wordt opgevoerd.

Subsidies

De structurele subsidies die worden ontvangen ten behoeve van de exploitatie van
voortdurende activiteiten worden als baten verantwoord in de functionele exploitatierekening
in het jaar waar de toekenning voor geldt. Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord
in de exploitatierekening in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of
opbrengsten zijn gederfd. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen. Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa
worden als baten verantwoord gelijkelijk met de afschrijving van het desbetreffende actief.

Sponsorbijdragen
Bijdragen van sponsoren worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking heeft.

Giften

De giften die worden ontvangen ten behoeve van de exploitatie van voortdurende activiteiten
worden als baten verantwoord in de functionele exploitatierekening in het jaar waar de
toekenning voor geldt.

Personeelskosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de exploitatierekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit.

Stichting Nederlandse Reisopera heeft haar pensioenregeling verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last
verantwoord. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva,

bij Pensioenvoorziening.



Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt
van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Belastingen over het resultaat
De stichting is vrijgesteld van vennootschapsbelasting over haar resultaat.
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— 3.4 Toelichting op cde balans

Activa

Il. Materiele vaste activa

1. 2. 3a. 3b. 4. Totaal
Huurders- Productie- Kantoor- Auto- Vervoer-
investe- inventaris inventaris matisering middelen
ringen en gebruiks- en gebruiks- en telefonie
apparatuur apparatuur
= = = = = =
Stand per 1 januari 2021
Aanschaffingswaarde 2.053.314 722.341 105.505 89.774 22.300 2.993.234
Cumulatieve
o -273.251 -689.803 -40.958 -85.494 -11.950 -1.101.456
afschrijvingen
Boekwaarde per
. . 1.780.063 32.538 64.547 4.280 10.350 1.891.778
1 januari 2021
Mutaties
Investeringen 0 96.004 0 22.351 45.490 163.845
Desinvesteringen 0 -158.499 -26.932 0] -10.800 -196.231
Afschrijvingen -137.004 -12.612 -12.614 -5.949 -5.101 -173.280
Afschrijvingen
. . 0 158.499 26.932 0] 10.800 196.231
desinvesteringen
Saldo mutaties -137.004 83.392 -12.614 16.402 40.389 -9.435
Stand per
31 december 2021
Aanschaffingswaarde 2.053.314 659.846 78.573 112.125 56.990 2.960.848
Cumulatieve
L -410.255 -543.916 -26.640 -91.443 -6.251 -1.078.505
afschrijvingen
Boekwaarde per
1.643.059 115.930 51.933 20.682 50.739 1.882.343
31 december 2021
Afschrijvingspercentages 6,67 - 7,14 10 - 33,33 10 - 20 20 - 50 20



Huurdersinvestering

De totale investeringen in de Performance Factory zijn als huurdersinvesteringen zijn
verantwoord. De huurdersinvesteringen kennen een afschrijvingstermijn gelijk aan de periode
van het huurcontract.

De gemeente Enschede heeft een investeringssubsidie toegekend. In 2020 heeft er een
eindverantwoording aan de gemeente plaatsgevonden, waarbij door de gemeente de
definitieve hoogte van de investeringssubsidie is vastgesteld. De reeds ontvangen subsidie
van € 1.600.000 per eind 2019 wordt vanaf 2019 jaarlijks voor 6,67% (15 jaar) aangewend als
bijdrage in de afschrijvingskosten van de Performance Factory. Deze 6,67% staat gelijk aan een
termijn van 15 jaar, conform de afschrijvingstermijn van de huurdersinvesteringen.

De 15 jaar afschrijvingstermijn hangt samen met het huurcontract welke 15 jaar loopt.

In 2020 is door de Gemeente op basis van de eindverantwoording nog € 400.000 toegekend.
Dit bedrag wordt vanaf 1 januari 2020 jaarlijks afgeschreven in 14 jaar, zodat deze gelijk oploopt
met de resterende huurtermijn.

Rubricering

Na de inventarisatie en het opstellen van de meerjaren investeringsbegroting is de
onderverdeling van de materiele vaste activa aangepast, zodat ook de activa staat aansluit
op de nieuw indeling van de investeringsbegroting. De vergelijkende cijfers zijn hier tevens

op aangepast.

LZOT Se|sianieer

S7



IV. Voorraden - Onderhanden activiteiten
De onderhanden activiteiten betreffen voorbereidingskosten (variabel) van producties in 2021

en verder.
2021 2020

Onderhanden activiteiten

& €
2024 Powder her Face 6.833 0
2024 Les Indes Galantes 51.253 49.003
2023 Fidelio 71.356 o]
2023 Die Zauberflote 35.416 8.638
2023 Das Wunder der Heliane 4.742 0
2022 Orphée Et Eurydice VR Opera 155.341 6}
2022 Hansel und Gretel 43.751 30.461
2022 Giulio Cesare 175.621 (6}
2022 Bruid te Koop 370.938 362.798
2021 Summer Camp 0] 2.716
2021 Peer Gynt - Educatie 0] 20.189
2021 La Traviata 0] 5.645
2021 La Boheme 0] 4.615
Theatermakerij (terugkerend) 2.610 4.823
Diversen 1.880 349
Totaal onderhanden activiteiten 919.741 489.237
af: voorziening mogelijk niet doorgaan -370.938 -367.413

548.803 121.824

De voorziening voor onderhanden activiteiten bestaat uit kosten voor Bruid te Koop!
per eind 2021. Boheme is in 2021 gespeeld en daardoor is de voorziening vervallen.

Bruid Te Koop! stond oorspronkelijk gepland in het voorjaar van 2020, maar op de dag van
de voorpremiere was de eerste persconferentie rondom Corona met afkondiging van de per
direct beperkende maatregelen, waardoor de Nederlandse Reisopera geen premiere en dus
geen inkomsten heeft gehad uit Bruid Te Koop!. In maart was nog de veronderstelling dat na
de zomer deze productie wel weer plaats zou kunnen vinden. Besloten werd de productie te
verplaatsen naar het najaar 2020, maar helaas moest deze premiere ook weer geannuleerd
worden. De huidige planning van de programmering laat zien dat deze productie in 2022

in premiere gaat. De kosten die nog van waarde zijn, zoals ontwerp, regie en decor- en
kostuummateriaal zijn geactiveerd als onderhanden activiteiten naar 2022.



Omdat deze productie alleen wel of niet uitgevoerd kan worden en niet gedeeltelijk, is de keuze
wel of niet geheel voorzien. Gezien bovenstaande onzekerheden: geheel voorzien. Uitbetaalde
kosten als compensatie, tegemoetkoming, afkoop contract of geleverde arbeid die niet meer
van waarde is, zijn in 2020 afgeboekt.

Per balansdatum heeft de directie de beoordeling gemaakt inzake de verwachte
programmering in 2022. Gezien de lockdown situatie per balansdatum, heeft de directie
besloten om de voorziening voor het mogelijk niet doorgaan van onderhanden activiteiten te
handhaven.

V. Vorderingen

2021 2020
1. Debiteuren
& =
Nominale waarde 41.200 o]
Af: voorziening wegens dubieus (0] 0
41.200 (o}
2021 2020
2. Belastingen en premies sociale verzekering
= €
Omzetbelasting 157.246 36.691
157.246 36.691
2021 2020
3. Overige vorderingen en overlopende activa
& €
Nog te ontvangen subsidies en inkomsten 227.725 57.627
Vooruitbetaalde kosten 34.226 39.332
Waarborgsommen 1.050 1.050
Overige 250 250
263.251 98.259

De nog te ontvangen subsidies en inkomsten bestaan voornamelijk uit de volgende posten.
€89.000 betreft de steunmaatregel RAOCCC die betrekking heeft op 2021 en in 2022 is
ontvangen. € 20.000 betreffende een restant van een jaarlijks te beschikken subsidie van de
provincie Gelderland, € 60.000 betreffende nog te ontvangen inzake sponsorovereenkomsten,
€ 30.000 inzake toegezegde inkomsten productie De wereld van Peer en € 15.000 inzake
compensatie La Traviata uitwijkkosten.
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Vorig jaar bedroeg deze post met name, naast de € 20.000 van de provincie Gelderland,
€ 20.000 van Paul Pella Fonds betreffende de toekenning voor 2020 en het restant betreft
nog te factureren bedragen.

G0

VIl. Liquide middelen

2021 2020

Liquide middelen
= =

ABN zakelijk flexibel deposito 7.000.000 4.500.000
ABN deposito rekening 238.366 238.366
ABN rekening-courant 298.660 1.049.464
ABN STAP rekening-courant 51.634 51.725
ABN ideal rekening-courant 9.939 6.568
Kas 1.019 1.019

7.599.618 5.847.142

Passiva
Eigen vermogen

2021 2020

I. Algemene reserve
& =

Stand per 1 januari 1.445.562 1.406.297
Resultaat boekjaar 2.789.969 -69.912
111 Bestemmingsreserve huisvesting 108.677 108.677
11.2 Bestemmingsreserve techniek en inrichting O 0}
11.3 Bestemmingsreserve verbouwing Performance Factory -1.200.000 (0}
1.4 Bestemmingsreserve frictiekostenvergoeding OCW 0]
I1.6 Bestemmingsreserve toekomstige activiteiten opera -2.432.404
Overige bestemmingsfonds 0] 500
Stand per 31 december 711.804 1.445.562




—
2021 2020 >
Il. Bestemmmingsreserves <
E € Q
(28
Stand per 1 januari 3.175.971 3.284.648 0%
N
Aanwending/onttrekking -108.677 -108.677 3
=N
Mutatie 3.632.404 0]
Stand per 31 december 6.699.698 3.175.971
2021 2020
II.1 Bestemmingsreserve huisvesting
& €
Stand per 1 januari 1.412.802 1.521.479
Aanwending/onttrekking -108.677 -108.677
Mutatie 0] 0]
Stand per 31 december 1.304.125 1.412.802

De bestemmingsreserve huisvesting welke in 2019 is gevormd, betreft de baten welke in 2018
samenhingen met de verkoop van het eigen pand aan de Perikweg. In 2019 is besloten is om
deze opbrengsten in een bestemmingsreserve te alloceren, ter compensatie van de hogere
huisvestingslasten (huur) ten opzichte van de eerdere situatie (eigen pand). Deze reserve wordt
gedurende de looptijd van de huur van de Performance Factory aangewend ter compensatie
van de hogere huisvestingslasten. De resterende looptijd per 31 december 2021 is 13 jaar.

2021 2020
1.2 Bestemmingsreserve techniek en inrichting
= =
Stand per 1 januari 684.415 684.415
Mutatie 0] 0]
Stand per 31 december 684.415 684.415

Deze bestemmingsreserve betreft de gelden van het voormalige bestemmingsfonds OCW
2013-2016. Reeds in 2018 is een start gemaakt om vanuit deze gelden, in overleg met

het ministerie, investeringen in de techniek te doen, aangezien de bestaande techniek

is verouderd en de Nederlandse Reisopera klaar wil zijn voor de toekomst. In 2020

heeft in de coronaperiode een inventarisatie van de noodzakelijke investeringen in de
techniek plaatsgevonden. Op basis van deze inventarisatie is in 2021 een gedetailleerde
investeringsbegroting opgesteld, die investeringsbegroting loopt tot en met 2029. Door het
gebrek aan investeringen in de afgelopen jaren zal in de eerste jaren meer investeringen
worden gedaan om de activa op peil te krijgen. Deze bestemmingsreserve zal worden gebruikt
om de piek in afschrijvingslasten op te vangen om zo tot een stabiele afschrijvingslast in de
exploitatie te komen. De start van de piek verwachten we in 2023. Op dat moment zal de
reserve voor het eerst worden aangesproken.
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2021 2020
1.3 Bestemmingsreserve verbouwing Performance Factory

E E
Stand per 1 januari 0 0
Mutatie 1.200.000 0]
Stand per 31 december 1.200.000 o

De bestemmingsreserve verbouwing Performance Factory is gevormd om de
geplande verbouwing van de Performance Factory te kunnen bekostigen. De hoogte
van de bestemmingsreserve is onderbouwd door een extern opgestelde begroting.
De bestemmingsreserve is toereikend om de investeringen te dekken.

2021 2020
1.4 Bestemmingsreserve frictiekostenvergoeding OCW
€ €
Stand per 1 januari 1.078.754 1.078.754
Aanwending/onttrekking 0] 0
Stand per 31 december 1.078.754 1.078.754

De ‘Bestemmingsreserve frictiekostenvergoeding OCW’ is het restant van de subsidie die
in 2012 beschikbaar is gesteld om de frictiekosten als gevolg van de reorganisatie in 2012

te kunnen voldoen.

De stichting draagt, vanwege haar zogenaamde B3-status, zelf het risico van een vervangende
werkloosheidsuitkering en herplaatsing wachtgeld voor medewerkers. In de toekomst zal het
risico op frictiekosten opnieuw moeten worden bepaald. Op het moment dat de stichting
vaststelt dat er geen frictiekosten meer zullen zijn, is er een mogelijkheid deze post vrij te
laten vallen. Het restant moet dan besteed worden aan de kernactiviteiten van de stichting.
Voorgaande komt overeen met hetgeen is afgestemd op 16 maart 2017 met OCW.



2021 2020
1.6 Bestemmingsreserve toekomstige activiteiten opera
E €
Stand per 1 januari 0 0
Mutatie 2.432.404 (0}
Stand per 31 december 2.432.404 (o)

De bestemmingsreserve toekomstige activiteiten opera is gevormd om toekomstige activiteiten
in de BIS periode 2021-2024 te financieren die niet kunnen worden bekostigd uit de nu begrote
subsidies en overige inkomsten. Dit jaar is € 2.432.404 van het positieve resultaat gedoteerd
aan de bestemmingsreserve toekomstige activiteiten. Dit bedrag is als negatief bedrag begroot
in de BIS begroting voor 2022-2024. De bestemmingsreserve is toereikend om de activiteiten
de komende drie jaar te dekken.

2021 2020
IIl. Bestemmingsfondsen
& €
Stand per 1 januari 91.911 92.411
Toevoeging resultaat boekjaar 0] 0
Onttrekking/vrijval 0] -500
Mutatie 0] 0
Stand per 31 december 91.911 91.911
2021 2020
I11.1 Overige bestemmingsfondsen
E €
Stand per 1 januari 91.911 92.411
Onttrekking/vrijval 0] -500
Stand per 31 december 91.911 91.911

Dit betreft het in 2018 overgedragen banksaldo van € 92.411 van de voormalige vereniging
Vrienden van de Nederlandse Reisopera. De vriendenvereniging is in 2018 opgeheven en de
Nederlandse Reisopera heeft de activiteiten van de vrienden voortgezet. Het batige saldo van
de vereniging is naar stichting Nederlandse Reisopera overgemaakt. Hiervoor is een separate
bestemming opgenomen. In 2021 heeft er geen besteding plaatsgevonden.
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V. Voorzieningen

2021 2020
Voorziening jubilea
= E
Stand per 1 januari 11.253 14.449
Mutatie 4.679 -3.196
Stand per 31 december 15.932 11.253

Het betreft een voorziening ten behoeve van jubileumuitkeringen voor de medewerkers.
Bij de berekening van de voorziening is uitgegaan van de te verwachten uitkering op basis
van het loonpeil per 31 december 2021. Er is rekening gehouden met blijfkans, sterftetafels

en rente ontwikkelingen.

2021 2020
2. Voorziening overig
= =
Stand per 1 januari (¢} (0}
Mutatie 75.917 0
Stand per 31 december 75.917 (o)

Dit betreft een verwachte verplichting welke voortkomt uit wet- en regelgeving omdat
Nederlandse Reisopera ERD (eigen risico drager) is, waardoor zij aansprakelijk en
verantwoordelijk is voor WW-gelden en ABP-gelden voor medewerkers welke na einde
dienstverband bij Nederlandse Reisopera in de WW terecht zijn gekomen.



VI. Langlopende schulden

2021 2020
Ontvangen investeringssubsidies
= =
Gemeente Enschede subsidie | 799.999 866.666
Gemeente Enschede subsidie |l 1.622.857 1.758.095
Stand per 31 december 2.422.856 2.624.761
2021 2020
1. Gemeente Enschede investeringssubsidie |
€ €
Stand per 1 januari 866.666 933.333
Vrijval -66.667 -66.667
Stand per 31 december 799.999 866.666

In 2005 heeft de gemeente Enschede een subsidie verstrekt van € 1.000.000 ten behoeve
van huisvesting van de Nederlandse Reisopera. Dit onder de voorwaarde dat de organisatie
tenminste een periode van 20 jaar binnen de gemeentegrenzen blijft gehuisvest. In het
eerdergenoemde langjarige huisvestingscontract zijn hierover definitieve afspraken gemaakt.

Vanaf 2019 valt de € 1.000.000 in 15 jaarlijkse gelijke bedragen vrij ten gunste van het resultaat.

Deze termijn is gelijk aan de afschrijvingstermijn van de huurdersinvesteringen, welke op haar
beurt gelijk is aan het lopende huurcontract.

2021 2020
2. Gemeente Enschede investeringssubsidie |l
= =
Stand per 1 januari 1.758.095 1.493.333
Verstrekking 0] 400.000
Vrijval -135.238 -135.238
Stand per 31 december 1.622.857 1.758.095

In 2017 heeft de gemeente Enschede een subsidie doorbeschikt van maximaal € 2.000.000
ter dekking van de bouwkosten van de Performance Factory. Hiervan is in 2017 € 800.000
ontvangen en in 2018 nog eens € 800.000. In 2019 zou een definitieve verantwoording aan de
gemeente worden afgelegd, waarna ook een definitieve subsidie (naar verwachting lager dan
de eerste beschikking) zal worden beschikt. De afrekening met de gemeente heeft in 2020
plaats gevonden, waarbij € 400.000 is verstrekt.

De (totale) subsidie valt vanaf 2019 in gelijke delen ‘vrij’ als bate ter dekking van de
afschrijvingslasten huurdersinvesteringen van de Performance Factory. De vrijval en de
periode loopt gelijk op met de genoemde afschrijvingen.
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VIl. Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Crediteuren 258.849 226.316

258.849 226.316

Loonheffing en sociale premies o} 32.845
Pensioenpremie (6] 19.043
(o} 51.888

Te betalen vakantietoeslag 43.957 38.270
Vakantiedagenverplichting 32.725 21.535
Te betalen eindejaarsuitkering 7.573 6.068
Te betalen inzake ex-personeel 75.917 (0]

160.172 65.873
Nog te betalen kosten 116.781 288.119
Vooruit ontvangen bedragen (0] 14.040

116.781 302.159




— 3.5 Nliet vit de balans blijkende rechten

en verplichtingen

Subsidie kunstenplanperiode 2021 - 2024

De stichting wordt gesubsidieerd door OCW. Voor de periode 2021-2024 heeft OCW een
subsidie toegekend van € 5.036.252 per jaar (brief 15 september 2020 met referentie
147813/25093649).

Met de brief van 17 juni 2021 (referentie 147813/28214137) heeft een wijziging subsidie
culturele basisinfrastructuur 2021-2024 plaatsgevonden als gevolg van loonbijstellingen en
prijsbijstellingen. De jaarlijkse subsidie voor de periode 2021-2024 is gewijzigd vastgesteld op
€ 5.147.624.

Huisvesting
Samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Enschede
De stichting heeft op 4 maart 2017 een samenwerkingsovereenkomst getekend met
de gemeente Enschede omtrent de verhuizing. Hieruit vloeien de volgende rechten en
verplichtingen voort:
De € 1.000.000 die de stichting van de gemeente Enschede heeft ontvangen, op basis
van de overeenkomst van 12 januari 2005, zal worden aangewend voor de verlaging van
de toekomstige huisvestingslasten.
De € 2.000.000 subsidiebeschikking van de gemeente Enschede d.d. 23 januari 2017,
betreffende de doorsubsidiéring van de OANT-gelden. De subsidie is ten behoeve
van de herhuisvesting van de stichting in de Performance Factory in Enschede,
inclusief herontwikkeling van de openbare ruimte op het Polaroid-terrein waar de
Performance Factory gevestigd is. Per balansdatum is € 2.000.000 ontvangen.
Zie verder de toelichting bij de langlopende schulden.
De gemeente Enschede heeft met het Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede
afgesproken dat zij de volgende ruimtes “om niet” ter beschikking stelt aan de stichting:
de PayZaal gedurende gemiddeld 80 dagen per jaar, voor toneelrepetities;
de grote zaal in het Muziekcentrum gedurende gemiddeld 65 dagen per jaar,
voor repetities voorafgaand aan de hiervoor genoemde toneelrepetities;
de kantoren op de derde verdieping van het Wilminktheater, voor permanent
gebruik voor de kantoorfuncties van de stichting.
De stichting en de gemeente hebben een gezamenlijke inspanningsverplichting
om de huisvestingslasten zo laag mogelijk te houden.
De stichting zal zich ervoor inspannen dat de huisvesting van haar bedrijf in de
gemeente Enschede voor tenminste 15 jaar (welke termijn ingaat op 4 maart 2017)
in stand blijft.
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Huurverplichting Performance Factory

Met Woningcorporatie Domijn is een huurovereenkomst aangegaan. Hierin is vastgelegd

dat de stichting een gebouw in de Performance Factory huurt voor een periode van 15 jaar.

De huur gaat in op 1 augustus 2018. De aanvangshuurprijs bedraagt € 120.000 op jaarbasis.
De huurprijs wordt jaarlijks per 1 juni aangepast (geindexeerd). De maandtermijn bedraagt
vanaf 1 november 2021 € 14.757 (mede als gevolg van uitbreiding huurcontract in 2019 en 2021).
Daarnaast is sprake van een voorschot voor verzorgde levering van zaken en diensten van

€ 5.108 per maand.

Overige verplichtingen

De gemeente Enschede hecht grote waarde aan de blijvende verankering van Stichting
Nederlandse Reisopera in Enschede en de regio Twente, omdat dit bijdraagt aan een
aantrekkelijk vestigingsklimaat voor bewoners, bezoekers en bedrijven. Aangezien Stichting
Nederlandse Reisopera waarde hecht aan een langdurige en duurzame vestiging van het
operabedrijf in Enschede is er op 4 maart 2017 besloten om een samenwerkingsovereenkomst
met de Gemeente Enschede aan te gaan voor de huisvesting van Stichting Nederlandse

Reisopera in de Gemeente Enschede voor tenminste 15 jaar.

Er zijn contracten aangegaan inzake voorstellingen (theaters) en artiesten. Voor het overige
zijn geen belangrijke rechten en/of verplichtingen aangegaan.



—— 3.6 Cebevurtenissen na balansdatum

Op dit moment zijn er geen gebeurtenissen na balansdatum bekend die de jaarrekening
materieel beinvlioeden.

— 3.7 Toelichting op exploitatierekening

Het exploitatieresultaat bedraagt € 2.790.000 positief. Dit is € 722.000 meer dan begroot en
€ 2.774.000 meer ten opzichte van 2020.

Baten
Werkelijk 2021 Begroting 2021 Werkelijk 2020
= E =
Publieksinkomsten 86.651 127.355 247.638
Sponsorinkomsten 69.150 112.500 65.133
Vergoedingen coproducent 119.489 106.719 214.458
Overige directe inkomsten 17.711 23.510 11.809
Indirecte inkomsten 36.679 15.000 59.756
Structurele bijdrage OCW 5.147.624 5.036.252 3.980.129
Subsidie provincie Overijssel 200.000 200.000 200.000
Subsidie gemeente Enschede 201.905 201.905 201.905
Subsidie provincie Gelderland 100.000 100.000 100.000
Incidentele publieke subsidies 620.563 382.500 (6]
Bijdragen uit private middelen 102.884 146.620 108.825
Totale baten 6.702.656 6.452.361 5.189.653

Het resultaat voor 2021 is uitgekomen op € 2.790.000 positief ten opzichte van een begroot
resultaat van € 1.982.000 positief (verschil € 808.000 positief).

De totale baten zijn € 250.000 hoger dan begroot. De totale eigen inkomsten zijn € 99.000
lager dan begroot, omdat door de coronamaatregelen voorstellingen geannuleerd zijn en er bij
de voorstellingen die wel gespeeld konden worden een beperking gold op de zaalcapaciteit.

De totale subsidies zijn € 349.000 hoger dan begroot. De structurele OCW subsidie is hoger
uitgevallen met € 111.000 (2,2%) als gevolg van loon- en prijsbijstellingen. Daarnaast zijn er drie
incidentele publieke subsidies ontvangen in het kader van Regeling aanvullende ondersteuning
culturele en creatieve sector COVID-19 (RAOCCC).
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In totaal is er een bedrag van €606.500 ontvangen over 2021 als aanvulling op de structurele
subsidie. Met deze gelden is over de gehele periode gekeken naar mogelijkheden om de
programmering te flexibiliseren en daarnaast gekeken naar goede compensatieregelingen voor
de ZZP’ers in onze flexibele schil.

In juli 2021 is een aanvullend steunpakket toegezegd van €143.000. In februari 2022 is
wederom een aanvullend steunpakket toegezegd, waarvan in 2021 € 88.000 is meegenomen.
Hieronder benoemen we de belangrijkste posten die zijn hiermee betaald. Hieronder noemen
we de belangrijkste posten die zijn betaald middels de aanvullende RAOCCC subsidie:

De voorbereidingskosten van Bruid te Koop! in 2020 (vooral personele lasten), €352.000
De voorbereidings- en annuleringskosten van Tristan und Isolde in 2020, €145.000

De annuleringskosten van 4 voorstellingen van La traviata zowel kosten als gederfde
inkomsten), €61.000

De annulering van de Meezing Messiah, €44.000

Het compenseren van alle betrokkenen uit de flexibele schil voor het annuleren van
geplande projecten in de oorspronkelijke BIS (voor herziening) programmering, €45.000
Compensatie aan vaste medewerkers voor te weinig gemaakte uren buiten hun schuld
om, €22.000

Naast de RAOCCC, heeft de Reisopera geen aanspraak gemaakt op andere corona

gerelateerde subsidies of kostenreducties (zoals huurverlaging).

Naast deze twee steunpakket heeft de Reisopera geen aanspraak gemaakt op andere corona
gerelateerde subsidies of kostenreducties (zoals huurverlaging).

De subsidies van de provincie Overijssel en Gelderland zijn gelijk gebleven ten opzichte van
de begroting, beschikt en ontvangen. De subsidie van de gemeente Enschede betreft de
jaarlijkse vrijval van de bestemmingsreserve huisvesting ter compensatie van de hogere
huisvestingslasten (huur) ten opzichte van de eerdere situatie (eigen pand).

De inkomsten uit De Vrienden van de Reisopera (onderdeel van bijdragen uit private middelen)
zijn lager dan begroot. De Vriendenreis kon in verband met corona niet georganiseerd worden.
De daarmee gepaard gaande kosten zijn om deze reden ook vervallen.

Werkelijk 2021 Begroting 2021 Werkelijk 2020
11. Overige directe inkomsten

= = =
Sponsorinkomsten 69.150 112.500 65.133
Inkomsten uit coproducties 119.489 106.719 214.458
Opbrengsten educatie 14136 10.110 4.670
Overige inkomsten uit producties 3.575 13.400 7139
Totaal overige directe inkomsten 206.350 242.729 291.400

De sponsorinkomsten zijn lager uitgevallen. In de begroting was ervan uitgegaan dat de
medewerker development, die moest zorgen voor extra inkomsten, het hele jaar in dienst
zou zijn. Deze medewerker is vanaf mei niet meer werkzaam bij de Reisopera.



Ook de coronamaatregelen en de daaraan gekoppelde beperkte zichtbaarheid van de
Reisopera hebben invloed gehad op het succesvol werven van sponsorinkomsten.

De vermelde sponsorinkomsten betreffen bestaande sponsoren. De overige inkomsten uit
producties zijn gedaald, dit houdt rechtstreeks verband met evenementen die door corona

zijn vervallen.

Werkelijk 2021 Begroting 2021 Werkelijk 2020
18. Bijdragen uit private middelen

€ E €
Paul Pella Fonds 0] 20.000 20.000
Giften 23.592 45.000 17.795
Vrienden van de Reisopera 15.307 16.120 70.030
Overige bijdragen 63.985 65.500 1.000
Totaal bijdragen uit private middelen 102.884 146.620 108.825

Bijdrage Paul Pella Fonds

In 2020 is de bijdrage van het Paul Pella Fonds van € 40.000 in goed overleg gedeeltelijk
toegekend. De Reisopera heeft eind 2020 het verzoek gedaan om € 20.000 voor het
BankGiro loterij Summernights concert en Kunst in het volkspark te verschuiven naar 2021,
vanwege de annulering van beide evenementen. Het Paul Pella Fonds heeft ingestemd
met een verschuiving van gelden die vanwege de coronacrisis niet ingezet konden worden
in 2020. Deze gelden zullen gebruikt worden voor projecten in 2021. Ook in 2021 zijn

deze projecten in verband met corona helaas geannuleerd en worden beide bedragen
doorgeschoven naar 2022.

Lasten
Werkelijk 2021 Begroting 2021 Werkelijk 2020
= = €
Beheerlasten 1.626.438 1.665.141 1.841.650
Activiteiten 2.246.094 2.785.497 3.406.086
Totale lasten 3.872.532 4.450.639 5.247.736

De totale lasten zijn € 576.000 lager dan begroot. De lasten zijn te verdelen in beheerlasten en
activiteitenlasten. Activiteitenlasten zijn kosten die direct gerelateerd zijn aan de producties.
Beheerlasten zijn kosten die geen onderdeel vormen van de productiekosten.

De beheerlasten waren € 38.000 lager (-2,3%) dan begroot en liggen hier mee in lijn, hoewel
inhoudelijk bepaalde begrote zaken niet conform verwacht zijn uitgegeven en er ook

onvoorziene uitgaven waren.
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De totale activiteitenlasten waren € 538.000 lager (-19,4%) dan begroot. Dit is verdeeld in

€ 292.000 minder materiele lasten en € 247.000 minder personele lasten. De daling in kosten
is een combinatie van diverse zaken. Hieronder de voornaamste afwijkingen ten opzichte van
de begroting.

De productie van La Bohéme heeft iets minder gekost dan begroot en daarnaast waren
de inkomsten iets hoger, € 24.000 positief.

Bouwen van decor voor derden heeft € 12.000 positief.

Compensaties in verband met corona € 53.000 negatief

Minder reguliere educatieve activiteiten € 47.000 positief.

Vervallen landelijke tour Hans & Grietje € 190.000 positief

Reisopera campingtour € 11.000 negatief.

Minder activiteiten kinderkoor € 30.000 positief.

Minder voorstellingen Magelone en Peter € 44.000 positief.

De Meezing Messiah is komen te vervallen, € 24.000 positief.

De coproductie met Theater Sonnevanck is niet live uitgevoerd,

maar digitaal € 14.000 positief.

De tour van La traviata is in verband met de lockdown eerder gestopt.
Hierdoor zijn er vier voorstellingen vervallen, € 150.000 positief.
Onderschrijding op personeelslasten in verband met niet ingevulde vacatures,
minder wervingskosten en minder doorbelaste personeelskosten aan projecten,
€ 54.000 positief




Pensioenregeling

Het pensioen van de medewerkers van de stichting Nederlandse Reisopera en Stichting

Artistiek Personeel Nederlandse Reisopera is ondergebracht bij de Stichting Pensioenfonds

ABP (Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds). Het pensioen wordt opgebouwd onder de

middelloonregeling.

In 2017 heeft ABP een eerste stap op weg naar een structureel hogere premie gezet. De

belangrijkste redenen voor de stijging zijn de lage rente en het lagere verwachte rendement de

komende jaren. Deze lagere verwachting is meegenomen in de berekening van de premie vanaf

2017. Ook het feit dat we gemiddeld steeds ouder worden heeft een verhogend effect op de

premie. Tot slot hebben de veranderingen in de samenstelling van de actieve deelnemers een

klein effect op de premie.

Aantal werkzame personen

Boekjaar 2021

Personeel en vrijwilligers aantal
aantal
FTE
pers.
/ uren
Uren werkweek fte 36 uur
werknemers in vaste dienst
1. B 6,74 fte
(onbepaalde tijd)
werknemers in tijdelijke
2. . N 0 fte
dienst (bepaalde tijd)
ingehuurde zelfstandigen
g, ~ 'meehuurcez igen / P.M. uur
freelancers
4. overige werkzame personen® 14,37 fte
5. Stagiair(e)s** 0,58 fte
6. Vrijwilligers 0,2 fte
* De stagiaires waren
Boekjaar 2021
* Uitsplitsing overige
werkzame personen aantal aantal
pers. FTE / uren
STAP - gelieerd aan
4a. . 14,37 fte
Nederlandse Reisopera
overige werkzame
4p, Overiee werkz P.M. fte
personen
4 Totaal overige werkzame

personen

Bedrag

683.189

1.919.866

NNB

NNB

Bedrag

1.108.924

810.942

1.919.866

Boekjaar 2020

aantal

pers.

7,67

P.M.

11,38

0,40

0,8

dienst

Boekjaar 2020

aantal

pers.

11,38

P.M.

aantal
FTE

/ uren

36 uur

fte

fte

uur

fte
fte
fte

bij

aantal

FTE / uren

fte

fte

Bedrag

880.309

2.615.901

NNB

NNB

STAP

Bedrag

790.979

1.824.922

2.615.901
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— 3.8 Resvltaatbestenming 20221

Uit paragraaf 3.3 blijkt dat het exploitatieresultaat in het verslagjaar is uitgekomen op € 2.703.919
positief. Voorgesteld wordt dit resultaat toe te voegen aan het eigen vermogen. Het verloop van
de Algemene reserve inclusief resultaat boekjaar is als volgt:

2021
I. Algemene reserve
&

Stand per 1 januari 1.445.562
Resultaat boekjaar 2.789.969
I1.1 Bestemmingsreserve huisvesting 108.677
1.2 Bestemmingsreserve techniek en inrichting (0]
1.3 Bestemmingsreserve verbouwing Performance Factory -1.200.000
1.4 Bestemmingsreserve frictiekostenvergoeding OCW 0
I1.6 Bestemmingsreserve toekomstige activiteiten opera -2.432.404
Overige bestemmingsfonds O

Stand per 31 december 711.804




— 3.9 Ondertekening

De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de directie/bestuurder.

Enschede, 30 maart 2022

J. M. Hiddema

Interim - directeur
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4. Overige gegevens

— 4.1 Controleverklaring van cle onafhankelijke

accountant

Bijgevoegd vindt u de controleverklaring van Mazars.



mazars Zuidervel 6

Postbus 2323

7500 CH Enschede
T: 088 277 22 00
Enschede@mazars.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van Stichting Nederlandse Reisopera

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Nederlandse Reisopera te Enschede gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Nederlandse Reisopera op 31 december 2021 en
van het exploitatieresultaat over 2021 in overeenstemming met het Handboek verantwoording
cultuursubsidies instellingen 2021 — 2024 en de bepalingen van en krachtens de Wet Normering
Topinkomens (hierna: WNT);

zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2021 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking en in de relevante wet- en regelgeving zoals uitgewerkt in paragraaf 2.3 van
het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021 — 2024.

De jaarrekening bestaat uit:

1.
2.
3.

de balans per 31 december 2021;
de exploitatierekening over 2021; en

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021 — 2024 en het
Controleprotocol WNT 2021 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nederlandse Reisopera zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatiebepaling van artikel
1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j) uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2021 hebben wij geen controlewerkzaamheden
verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het ontbreken daarvan, op grond van de
anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT.

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

het verslag van de raad van toezicht;
het bestuursverslag;
de overige gegevens;
de prestatieverantwoording (bijlage 1);
het overzicht Governance Code Cultuur (bijlage 2).
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

alle informatie bevat die op grond van het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen
2021 — 2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsprotocol
cultuursubsidies instellingen 2021 — 2024 en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen
2021 — 2024.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021 — 2024 en de
bepalingen van en krachtens de WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand
komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen
in de subsidiebeschikking en in de relevante wet- en regelgeving zoals uitgewerkt in paragraaf 2.3 van
het Accountantsprotocol verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021 — 2024.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de instelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2017 — 2020, het Controleprotocol
WNT 2021, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere
uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en
lasten alsmede balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controle-
werkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaam-
heden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne
beheersing van de instelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financi€le rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;
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het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Enschede, 30 maart 2022
Mazars N.V.
W.g.

drs. J. van der Lelie RA



Bijlagen
— Bijlage 1. Prestatieverantwoording

Het ministerie van OCW heeft voor 2021 de prestatie-eis laten vallen in verband met de
uitgebroken pandemie. De Nederlandse Reisopera heeft de tabel opgenomen conform de
voorgeschreven prestatieverantwoording.

Door de corona pandemie is het niet zinvol de bezoekers te vergelijken met de prestatie eis.
Het is ook niet direct van belang omdat we hier niet op worden beoordeeld. De Reisopera
heeft veel annuleringen te verwerken gehad en daarnaast ook nieuwe initiatieven ontwikkeld
die voor een deel wel konden doorgaan. De cijfers zijn bijgevoegd om te laten zien hoe enorm
de impact van Corona en de bijbehorende lockdown heeft gehad op de Reisopera.

Overzicht op basis van sheet

Producties

Nieuwe eigen productie 1
Nieuwe coproductie 3
Reprise eigen productie 2
Reprise coproductie 2
Totaal producties 8

Uitsplitsing totaal producties

Grote zaal 3
Midden en kleine zaal 4
Online producties 1

Ter controle: Totaal producties 8



Voorstellingen

Reguliere voorstelling

aantal voorstellingen

aantal bezoeken

Standplaats 9 731
Buiten standplaats 37 6.272
Buitenland 4 4.980
Online 0] 30.781
Totaal reguliere voorstellingen 50 42.764
Specificatie van bezoeken reguliere voorstellingen

Gratis bezoeken (zaal; alles wat niet online is) 955
Gratis bezoeken (online) 30.781
Betaalde bezoeken (zaal) 11.028
Betaalde bezoeken (online) o
Ter controle: Totaal reguliere voorstellingen 42.764
Schoolgebonden voorstellingen

Schoolgebonden voorstelling po 23 3.090
Schoolgebonden voorstelling vo 1 46
Schoolgebonden voorstelling mbo, ho (0} (0}
Ter controle: Totaal schoolgebonden voorstellingen 24 3.136
Specificatie schoolgebonden voorstellingen

Online 0] 0]
Zaal (alles wat niet online is) 24 3.136
Totaal schoolgebonden voorstellingen 24 3.136
Totaal voorstellingen en bezoeken 74 45.900
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Overige activiteiten

aantal activiteiten

aantal bezoeken

Schoolgebonden activiteiten 30 732
Openbare activiteiten 86 4.809
Niet schoolgebonden educatieve activiteiten 69 3.091
Registratie / adaptatie voor TV (0] (0]
Registratie / adaptatie voor online platform (0} (0}
Registratie / adaptatie voor radio (0] (0]
Registratie / adaptatie voor bioscoop 0 (0}
Overige activiteit 17 1.718
Totaal overige activiteiten 116 5.541

—— Bijlage 2. Governance Cocle Cultuur

Helder bestuur en zorgvuldig toezicht geven ruimte aan inhoudelijk, integer en zakelijk

presteren. De cultuursector heeft al ruim tien jaar zijn eigen governance code. De laatste

aanpassing, op basis van opgedane ervaringen, dateert uit 2013. Voor het verslagjaar 2019

is de code vernieuwd. De Governance Code Cultuur biedt een normatief kader voor goed

bestuur en toezicht in culturele organisaties. Daarmee laten de verantwoordelijke bestuurders

en toezichthouders aan de buitenwereld zien wat de gangbare standaarden zijn voor goed

bestuur in de cultuursector.

De code kent 9 principes. Elk principe bevat een aantal aspecten die relevant zijn voor de wijze

waarop aan de code invulling wordt gegeven. In de onderstaande tabel zijn de principes en

aspecten opgenomen voor de Nederlandse Reisopera. Per aspect is aangegeven of dit wordt

toegepast zoals bedoeld. Daar waar dat (nog) niet het geval is, wordt aangegeven hoe we dat

gaan oppakken.



Governance code cultuur

Principe en aspect

Status

Opmerking

1. Het bestuur is verantwoordelijk voor het in acht nemen van de Governance Code Cultuur

1.1. De organisatie kent de Governance Code Cultuur en past deze toe.

\%

1.2 De toepassing van de principes van deze code sluit aan bij de
doelstelling, aard en omvang van de organisatie.

1.3 De organisatie kan afwijken van een principe of een
praktijkaanbeveling. Aard en omvang van de organisatie of
aanwezige kennis en ervaring leveren de motieven.

NVT

1.4 In het jaarverslag maakt de organisatie melding van toepassing
van de code en van eventuele wijzigingen op het gebied van de
Governance, inclusief het besturingsmodel.

Zie pagina 32

1.5 Op de website geeft de organisatie informatie over de wijze
waarop zij de code toepast.

2. Het bestuur kiest het besturingsmodel van de organisatie bewust.

2.1 De organisatie kiest voor het raad-van-toezicht-model of voor
het bestuur-model.

Rvt model

2.2 Tenminste eens in de vier jaar bespreekt zij het eerder gekozen
besturingsmodel. Er vindt analyse plaats: Hoe functioneert het
model? Wat gaat goed en willen we behouden? Wat kan beter?
Wat moet beter? Ligt een ander besturingsmodel meer voor de
hand?

NVT

Afgelopen jaar is het
besturingsmodel niet aan de
orde geweest

2.3 Als er aanleiding is om van besturingsmodel te veranderen
organiseert het bestuur overleg met betrokken partijen. Het
bestuur stelt zo nodig een implementatieplan vast.

2.4 De organisatie zorgt dat haar statuten en reglementen met de
code overeenstemmen. Bij wijziging vindt zorgvuldige toepassing
van de code plaats.

Afgelopen jaar zijn de diverse
statuten en reglementen

in verband met de WBTR
gechecjt en waar nodig
worden deze aangepast.

2.5 Het bestuur is behalve voor de keuze van het besturingsmodel
ook verantwoordelijk voor de implementatie ervan.

2.6 De organisatie maakt naar buiten duidelijk kenbaar welk
besturingsmodel zij heeft. In haar presentatie hanteert ze de
(functie)benamingen die daar bij horen.

over de taken, bevoegdheden en werkwijze.

3. Het bestuur is verantwoordelijk voor de organisatie. Het bestuur is in- en extern duidelijk

3.1 Het bestuur opereert vanuit haar missie en weegt daarbij de
belangen van de stakeholders mee.

3.2 Het bestuur is ervoor verantwoordelijk dat de organisatie alle
relevante wet- en regelgeving naleeft.
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3.3 De organisatie kent een op de instelling toegesneden systeem
voor risicobeheersing en controle. Het jaarverslag bericht over de \Y
toepassing hiervan.

3.4 Het bestuur is verantwoordelijk voor het onderkennen en
beheersen van risico’s.

3.5 Het bestuur stelt een bestuursreglement vast. Hierin staat
onder meer hoe binnen het bestuur taken, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden zijn verdeeld. Ook lees je hierin hoe het
bestuur als collectief werkt.

3.6 Alle voor de organisatie belangrijke beslissingen en
strategische documenten worden door het bestuur vastgesteld.

3.7 Leden van het bestuur aanvaarden niet zonder méér
nevenfuncties als deze de belangen van de organisatie zouden \Y
kunnen raken (zie ook principe 8).

3.8 Het bestuur is verantwoordelijk voor een goede omgang met
het medezeggenschapsorgaan en de stakeholders.

3.9 De organisatie maakt het mogelijk dat medewerkers die
onregelmatigheden menen waar te nemen deze zonder risico voor
hun positie kunnen melden. Zij melden deze bij het bestuur of bij
een door het bestuur aangewezen functionaris.

3.10 Als medewerkers onregelmatigheden te melden hebben die
het bestuur zelf betreffen dan doen zij dat aan de voorzitter van V
de raad van toezicht.

3.11 Over informatie en verantwoording aan de raad van toezicht
legt het bestuur afspraken qua inhoud en frequentie schriftelijk V
vast.

3.12 Het bestuur stelt het bestuursreglement vast en legt dit

\%
vervolgens ter instemming aan de raad van toezicht voor.
3.13 Het bestuur geeft alle informatie die nodig is voor het goed
kunnen functioneren van de raad van toezicht. Het bestuur doet v
dit gevraagd en ongevraagd en tijdig. (‘Geen verrassingen’ is een
belangrijk principe voor de onderlinge relatie.)
3.14 Het bestuur legt belangrijke beslissingen en strategische v

documenten ter goedkeuring aan de raad van toezicht voor.

4. De raad van toezicht stelt rechtspositie en bezoldiging van het bestuur zorgvuldig

vast en is hierover zo open mogelijk.

4.1 Het bezoldigingsbeleid past bij het karakter van de
instelling en stemt overeen met wettelijke voorschriften of \%
subsidievoorwaarden.

4.2 Binnen het kader van dat bezoldigingsbeleid bepaalt de raad
van toezicht de bezoldiging van individuele leden van het bestuur.

Vv
In het bestuur-model bepaalt het bestuur de bezoldiging van
individuele leden van de directie.
4.3 Het bestuur geeft in het jaarverslag informatie over het
bezoldigingsbeleid van de organisatie, over de bezoldiging en over Y

de duur van de contracten met het bestuur respectievelijk de
directie.




5. De raad van toezicht legt zijn taken, verantwoordelijkheden en werkwijze vast en handelt daarnaar.

5.1 Bij zijn werk laat de raad van toezicht zich leiden door het
culturele, economische en maatschappelijke belang van de
organisatie.

5.2 De raad van toezicht richt zich op het belang van de
organisatie en weegt de belangen af van degenen die bij de
organisatie zijn betrokken (de stakeholders).

5.3 In een reglement legt de raad van toezicht onder meer vast: de
onderlinge taakverdeling, de werkwijze van de raad van toezicht
en de omgang met bestuur/directie.

Diverse reglementen worden
geactualiseerd, proces is in
december 2021 gestart

5.4 Een verslag van de raad van toezicht maakt deel uit van het
jaarverslag van de organisatie.

5.5 De raad van toezicht vergadert volgens vastgesteld schema,
tenminste tweemaal per jaar, namelijk voor het goedkeuren van
jaarplan en begroting én voor de vaststelling van jaarverslag en
jaarrekening.

5.6 De raad van toezicht is verantwoordelijk voor zijn eigen
functioneren. De raad van toezicht bespreekt zijn functioneren
tenminste eenmaal per jaar buiten aanwezigheid van bestuur/
directie en bereidt dit zelf voor.

In november heeft de Rvt in
de oude samenstelling onder
leiding van Mw C. Tanis van
het Nationaal Register zijn
functioneren geévalueerd.

5.7 Ook bespreekt de raad van toezicht tenminste eenmaal per
jaar het functioneren van bestuur/directie. Dit bereidt de raad van
toezicht buiten aanwezigheid van bestuur/directie voor.

5.8 De raad van toezicht houdt actief op stimulerende en kritische
wijze toezicht.

5.9 De raad van toezicht benoemt de externe accountant na
advies van het bestuur/directie (zie ook principe 9).

5.10 De raad van toezicht adviseert het bestuur en doet dit op
actieve wijze, zowel anticiperend als reflecterend op beslissingen
van het bestuur.

5.11 De raad van toezicht kent een vast aantal onderwerpen
die in ieder geval tot het toezicht behoren, zoals: realisatie van
doelstellingen, strategie, risicobeheer en financieel beleid.

5.12 De raad van toezicht beslist over benoeming, beoordeling,
bezoldiging, schorsing en ontslag van het bestuur. Bij het
vervullen van (artistieke)bestuursfuncties laat de raad zich extern
adviseren.

6. De raad van toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstelling: hij waarborgt deskundigheid,

diversiteit en onafhankelijkheid.

6.1 De raad van toezicht bestaat uit minimaal drie leden.

Op dit moment zijn er twee
vacatures, deze zullen in de
loop van 2022 ingevuld worden

6.2 De raad van toezicht moet zd zijn samengesteld dat hij zijn
werk naar behoren kan doen.
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6.3 Elk lid van de raad van toezicht moet het beleid van de
organisatie op hoofdlijnen kunnen beoordelen.

6.4 Daarnaast draagt elk lid met een eigen specifieke
deskundigheid bij aan de kennis en expertise waarover de raad
van toezicht overeenkomstig zijn profielschets beschikt.

6.5 In zijn samenstelling waarborgt de raad van toezicht diversiteit;
in het bijzonder heeft hij daarbij aandacht voor leeftijd, etnische
achtergrond en geslacht.

6.6 Herbenoeming van een lid vindt plaats na overweging, ook
gelet op actuele omstandigheden en op de profielschets van de
raad van toezicht.

6.7 Vacatures in de raad van toezicht worden openbaar gemaakt.

6.8 De organisatie biedt alle leden van de raad van toezicht na hun
benoeming een introductie aan in verschillende aspecten die voor

de raad van toezicht relevant zijn. Jaarlijks beoordeelt de raad van

toezicht in welk opzicht de leden behoefte hebben aan verdieping

of verbreding van hun kennis.

6.9 Statutair legt de organisatie de maximale zittingstermijn voor
de leden van de raad van toezicht vast. Gebruikelijk is: tweemaal
een periode van vier jaar of driemaal een periode van drie jaar.

6.10 Er wordt een zodanig rooster van aftreden opgesteld dat niet
te veel leden tegelijk aftreden zonder herbenoembaar te zijn. Het
rooster van aftreden is openbaar.

7. De raad van toezicht geeft tevoren aan welke inzet van de leden wordt verwacht en welke

eventuele vergoeding daar tegenover staat.

7.1 leder lid van de raad van toezicht wordt geacht voldoende

tijd te hebben voor de vervulling van zijn functie; dat waarborgt
een goede taakvervulling. Als er geen of slechts een beperkte
vergoeding is ontslaat dat leden niet van de plicht tot behoorlijke
invulling van hun taak.

7.2 De raad van toezicht stelt een eventuele vergoeding voor zijn
leden vast, passend bij het karakter van de organisatie, wettelijke
voorschriften en subsidievoorwaarden.

7.3 De raad van toezicht verstrekt in de jaarrekening informatie
over de vergoeding aan zijn leden.

7.4 De eventuele vergoeding aan leden van de raad van toezicht is
niet afhankelijk van de resultaten van de organisatie.

7.5 De voorzitter van de raad van toezicht bereidt de agenda voor,
leidt de vergaderingen, zorgt voor de juiste informatievoorziening
en voor zorgvuldige besluitvorming en ziet toe op het goed
functioneren van de raad van toezicht.




7.6 De voorzitter:

- is namens de raad van toezicht het voornaamste aanspreekpunt
voor bestuur/directie;

initieert de evaluatie van het functioneren van raad van toezicht
en bestuur/directie;

- ziet er op toe dat de contacten tussen raad van toezicht en
bestuur/directie naar behoren verlopen;

- speelt in geval van calamiteiten een actieve rol in het informeren
van de stakeholders.

7.7 De organisatie draagt zorg voor de goede ondersteuning van de
voorzitter van de raad van toezicht.

7.8 De voorzitter van de raad van toezicht is geen voormalig lid van
het bestuur van de organisatie.

7.9 De raad van toezicht kan een van de leden tot ‘gedelegeerd lid’
benoemen. Dit is van tijdelijke aard. Het gaat om een bijzondere
taak die intensiever toezicht en advies en meer geregeld overleg
met het bestuur vergt. De delegatie gaat niet verder dan de taken
die de raad van toezicht zelf heeft en omvat niet het besturen
van de organisatie. De raad van toezicht kan hiervoor een aparte
vergoeding verstrekken.

710 Delegatie van taken aan één lid doet niets af aan de
collectieve verantwoordelijkheid en bevoegdheden van de raad

van toezicht. Het gedelegeerd lid blijft lid van de raad van toezicht.

711 Als een lid van de raad van toezicht tijdelijk voorziet in het
vervullen van een bestuurs-/directiefunctie dan treedt dit lid voor
die periode uit de raad van toezicht.

Met ingang van 1 juli 2021 is
mw Hiddema afgetreden uit
de RVT in verband met het
(interim) aanvaarden van de
bestuurs/directie functie.

8. Toezichthouders en bestuurders vermijden elke vorm van belangenverstrengeling.

De raad van toezicht ziet hier op toe.

8.1 leder lid van de raad van toezicht moet onafhankelijk en
kritisch kunnen bijdragen aan de besluitvorming. De raad van
toezicht vergewist zich van de onafhankelijkheid van zijn leden. De
raad van toezicht is verantwoordelijk voor de besluitvorming over
hoe de instelling met tegenstrijdige belangen om gaat.

8.2 Besluiten over het aangaan van transacties of relaties
waarbij tegenstrijdige belangen kunnen spelen behoeven vooraf
goedkeuring van de raad van toezicht.

8.3 Als een lid van de raad van toezicht of het bestuur een
nevenfunctie aanvaardt die gezien de aard of het tijdsbeslag van
betekenis is voor zijn functioneren vraagt hij vooraf goedkeuring
van de raad van toezicht.

LZOT Se|sianieer

89



90

8.4 Een lid van de raad van toezicht of bestuur treedt niet in
concurrentie met de organisatie;

- neemt van de organisatie geen schenkingen aan of bedingt deze
voor zichzelf of zijn naasten;

- verschaft zichzelf geen ongerechtvaardigd voordeel ten laste van
de organisatie;

- benut geen zakelijke kansen die de organisatie toekomen voor
zichzelf of zijn naasten.

8.5 Het reglement van de raad van toezicht bevat regels over het
omgaan met tegenstrijdige belangen bij leden van de raad van \Y
toezicht, het bestuur en de externe accountant.

8.6 Als sprake is van een (mogelijk) tegenstrijdig belang meldt

de betreffende persoon dit direct aan de voorzitter van de raad
van toezicht en hij geeft daarbij alle relevante informatie. Buiten
zijn aanwezigheid neemt de raad van toezicht hierover dan een
standpunt in. Of daadwerkelijk sprake is van tegenstrijdig belang
is aan het oordeel van de raad van toezicht. Wanneer zich op dit
punt kwesties voordoen is de raad van toezicht hier naar buiten
toe open over.

8.7 Een lid van de raad van toezicht of bestuur neemt niet deel
aan discussie en besluitvorming over zaken waarin hij een \Y
tegenstrijdig belang heeft.

8.8 Goedgekeurde besluiten waarbij sprake is van tegenstrijdige
belangen komen, met toelichting, in het jaarverslag te staan.

8.9 De organisatie verstrekt aan leden van de raad van toezicht of
bestuur geen persoonlijke leningen, garanties en dergelijke.

8.10 Het jaarverslag vermeldt nevenfuncties van de leden van de
raad van toezicht en het bestuur.

9. Het bestuur is verantwoordelijk voor financieel beleid en risicobeheer door

sluitende interne procedures en externe controle.

9.1 Het bestuur is verantwoordelijk voor de opgemaakte financiéle
verslagen. In het raad-van-toezicht-model ziet de raad van V
toezicht er op toe dat dit volgens de afgesproken normen gebeurt.

9.2 De raad van toezicht benoemt de externe accountant en stelt
diens beloning vast; dit op basis van advies van het bestuur. In het
bestuur-model benoemt het bestuur de externe accountant, al \%
dan niet op advies van de directie en stelt het bestuur de beloning
vast.

9.3 Benoeming van de externe accountant geldt voor een periode
van maximaal vier jaar. Herbenoeming is steeds voor een periode
van maximaal vier jaar mogelijk. Dit betekent ook dat er tenminste

\%
eens in de vier jaar een grondige beoordeling plaats vindt en dat
deze wordt besproken in de raad van toezicht. De belangrijkste
bevindingen komen in het jaarverslag te staan.
9.4 Jaarverslag, jaarrekening en andere financiéle rapportages
vragen zorgvuldige interne procedures. Het bestuur zorgt voor het v

opstellen en handhaven van de regels. In het raad-van-toezicht-
model ziet de raad van toezicht toe op het naleven hiervan.




9.5 De raad van toezicht beoordeelt of en hoe de externe
accountant wordt betrokken bij financiéle berichten anders dan
de jaarrekening. In het bestuur-model is dit aan het bestuur.

9.6 De externe accountant brengt ten minste eenmaal per jaar aan
de raad van toezicht respectievelijk het bestuur verslag uit van
zijn bevindingen. De raad van toezicht kan hem bevragen over de
getrouwheid van de jaarrekening.

9.7 Jaarlijks rapporteert het bestuur aan de raad van toezicht over
de relatie met de externe accountant en eventuele ontwikkelingen
daarin. Mede op grond hiervan besluit de raad van toezicht over
voortzetting van de relatie met de externe accountant. In het
bestuur-model beslist het bestuur, desgewenst op advies van de
directie.

9.8 De externe accountant krijgt geen opdrachten vanuit de
organisatie die zijn onafhankelijke controle in gevaar zouden
kunnen brengen. Zijn er andere dan controle-opdrachten dan laat
de accountant dit aan de raad van toezicht respectievelijk het
bestuur weten.
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