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1. Bestuursverslag

------ 1.1 Inleiding

2022 was voor de Reisopera wederom een uitdagend jaar.  

De covid pandemie doofde weliswaar uit en we hebben (deels 

binnen de restricties) het volledige geplande programma kunnen 

uitvoeren. Toch speelde het nog een belangrijke rol door het jaar 

heen. Ettelijke voorstellingen moesten worden afgezegd wegens 

ziekte bij cast en crew. Daarnaast werd in 2022 duidelijk dat de 

pandemie een grote impact op het werkveld heeft gehad. Vele 

medewerkers, vooral theatertechnici, hebben het vak verlaten 

en dit maakt het uitvoeren van de producties tot een complexe 

logistieke puzzel. Bij de theaters, die wij bezoeken, is er hetzelfde 

beeld waardoor er nauwelijks aan de gevraagde pariteit voldaan 

kan worden. Ook de hoge inflatie, de langere levertijden van 

decormaterialen en de hogere energieprijzen zorgden ervoor  

dat de organisatie voor nieuwe uitdagingen geplaatst werd.  

De verwachting is dat we daar, in ieder geval in 2023, nog  

(veel) last van zullen hebben.

Na deze afgelopen turbulente (corona) periode en met het oog op de naderende aanvraag 

voor de Basis InfraStructuur (BIS) ontstond afgelopen jaar de behoefte om onze missie 

en visie te herijken en onze kernwaarden en strategie te herdefiniëren. We hebben talloze 

gesprekken gevoerd, met het personeel, met de raad van toezicht, met stakeholders etcetera. 

We zijn ze erkentelijk voor alle input. Dit alles heeft geleid tot het strategisch plan ‘Naar een 

meerstemmige toekomst’. We willen ons blijven verbinden met een samenleving die op veel 

fronten sterk in beweging is. Dit plan is voor ons niet alleen de basis voor wie en wat we willen 

zijn, maar vooral ook voor wat we willen laten zien en horen. Meerstemmigheid is hierbij een 

voorwaarde. Zowel bij de keuzes in de aanloop naar onze programma’s alsook bij de uitvoering 

daarvan. Deze meerstemmigheid willen we laten doorklinken in de mix van disciplines, in ruimte 

voor jong en gevestigd talent, in regionale, nationale en internationale inbreng, in het betrekken  

van nieuwe doelgroepen en in een grotere (culturele) diversiteit.
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Meerstemmigheid is ook cruciaal in de inhoudelijke discussie over onze programmering.  

Alle geluiden verdienen ruimte, terwijl ze tot een klinkend geheel moeten worden gebracht.  

Voor een inhoudelijke impuls met maximaal effect stellen we een Artistic Board in. Dit Artistic 

Board zal, in de rol van adviesorgaan, meedenken over de programmering in de volle breedte 

en de artistieke keuze die gemaakt worden.

In de board komen (aanvullende) disciplines/expertises en de (culturele) diversiteit samen die, 

voor de totstandkoming van een meerstemmige programmering, cruciaal zijn. In de Artistic 

Board onderscheiden we drie pijlers: Diversiteit & Inclusie, Technologie & Innovatie en 

Dramaturgie & Repertoire. Samen moet het een zo breed mogelijk spectrum bestrijken.  

In 2022 zijn we begonnen met de werving en in 2023 moet de Artistic Board operationeel zijn.

Samen met de Artistic Board willen we met een brede blik de antwoorden vinden op de vragen 

die in onze sterk veranderende samenleving op ons afkomen. Met alles wat we de afgelopen 

jaren hebben geleerd ben ik ervan overtuigd dat de Reisopera altijd de kansen zal blijven zien 

en deze ook zal grijpen.

Rest mij om iedereen die het afgelopen jaar de Reisopera gesteund en ondersteund heeft heel 

hartelijk te danken, met een speciaal woord van dank aan ons publiek dat onvoorwaardelijk met 

ons op reis en avontuur is gegaan. 

Enschede, 31 maart 2023

Nina Hiddema 

Directeur-bestuurder

W.G.
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------ 1.2 De culturele prestaties 

De grote en middenzaalproducties

Giulio Cesare in Egitto – Georg Friedrich Händel
(Première is uitgesteld wegens covid waardoor de voorstelling in Breda kwam te vervallen. 

Behalve het laatste weekend in Amsterdam en Den Haag zijn de voorstellingen op 1,5 meter 

gespeeld.)

Tournee  27 januari – 20 februari 2022 

Dirigent en regisseur  George Petrou 

Orkest  Phion 

Decor- en kostuumontwerp  Paris Mexis

Achilla Riccardo Novaro 

Cleopatra Sophie Junker 

Cornelia Francesca Ascioti 

Curio  Artur Janda 

Giulio Cesare Yuriy Mynenko 

Nireno Rafal Tomkiewicz 

Sesto Katie Coventry 

Tolomeo Nicholas Tamagna
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Binnen de beperkingen van de 1,5 meter opvoeringen gaat op 27 januari 2022 twee dagen later 

dan gepland op de grens van de lockdown Giulio Cesare in Egitto in première. Regisseur en 

dirigent George Petrou neemt in Giulio Cesare het publiek mee op reis naar de jaren '20 van de 

vorige eeuw. Ontwerper Paris Mexis verweeft, in decor en kostuums, op bijzondere wijze het 

oude Egypte en de roaring twenties met elkaar. George Petrou verpakt het liefdesverhaal van 

Julius Caesar en Cleopatra in een oogverblindend spektakel en geeft met zijn interpretatie van 

Händels meest geliefde opera een vette knipoog naar een aantal Hollywood-kaskrakers. Giulio 

Cesare heeft een speciale plaats in het hart van George Petrou, voor hem is het een van de 

grootste meesterwerken uit het operarepertoire.

NRC HHHH een ijzersterke cast in een kluchtige Handel.  

De Volkskrant HHH Onder dirigent Petrou blaakt de orkestbak van energie.  

Place de l'Opera Bijna vier uur heerlijk, hemels, Händel.

Orphée | l’Amour | Eurydice (O|A|E) Immersief Muziektheater
Tournee  18 februari – 20 maart 2022 

(Voorstelling 11, 12, 13 maart in Maastricht en 19, 19, 20 maart in Eindhoven afgelast i.v.m.  

corona en terugtrekking van locatie i.v.m. vluchtelingenopvang.)

Regie  Robin Coops 

VR   Avinash Changa 

Compositie  Christoph Willibald Gluck / Zbigniew Wolny 

Coproductie  De Nationale Opera, Opera Zuid, M31 Foundation en WeMakeVR

Eurydice Kalin Morrow of Tijana Prendovic 

L'Amour Julia Akkermans  

Orphée Lucas van Lierop 

In het kader van de samenwerking tussen Opera Zuid, De Nationale Opera en De Nederlandse 

Reisopera ging in februari de VR-opera O|A|E in première. In deze samenwerking neemt steeds 

een van de drie gezelschappen het voortouw. Deze keer was het de beurt aan de Reisopera en 

werd de samenwerking uitgebreid met M31 Foundation en WeMake VR. Uitgangspunt van de 

voorstelling was het oeroude liefdesverhaal van Orpheus en Eurydice. Regisseur Robin Coops 

plaatste naast het perspectief van Orpheus dat van Eurydice. Waarom en hoe zijn de geliefden 

elkaar kwijtgeraakt? In Robin Coops versie van de mythe werden Orpheus en Eurydice niet 

gescheiden door de dood, maar door een lot dat vele hedendaagse relaties treft: de geliefden 

zijn elkaar kwijtgeraakt. Ze communiceren niet meer direct met elkaar, alleen via sms met 

L’Amour, de personificatie van de liefde. Liefde in tijden van Virtual Reality.
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Het publiek moest van tevoren kiezen vanuit welk perspectief ze de voorstelling wilden volgen: 

dat van Orpheus of van Eurydice? De twee theaterervaringen speelden zich tegelijkertijd af 

maar waren totaal verschillend. In de Orpheus-ervaring kreeg het publiek in de tweede akte een 

VR-bril op en traden ze letterlijk in de voetsporen van Orpheus. In de Eurydice-ervaring gingen 

ze binnen in het huis van zanger/muzikant Orpheus en danseres Eurydice en maakten ze hun 

confrontatie in levenden lijve mee.

Daarnaast was er los van de voorstelling ook een VR-amour ervaring te bezoeken. In deze 

VR-ervaring ging de bezoeker naar het Elysium. Hier konden ze de talloze dwalende, zoekende 

Orpheus’ en Eurydice’s en verschillende relatievormen verkennen.

Volkskrant HHHH Wat de productie echt een absolute aanrader maakt,  

is dat je kunt kiezen: ga je naar Orpheus of naar Eurydice?  

NRC HHH Met VR-brillen, hoofdtelefoons en aria’s krijgen Orpheus en Eurydice een stem. 

Theaterkrant Poëtisch, vindingrijk en filosofisch. De uitvoering is om door een ringetje te halen.
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Bruid te Koop! (Die Verkaufte Braut) – Bedrich Smetana
Tournee  2 april – 12 mei 2022

Dirigent  Ed Spanjaard 

Orkest  Phion 

Koor   Consensus Vocalis 

Regie  John Yost 

Choreografie  André de Jong 

Decor- en kostuumontwerp  Gary McCann 

Vertaling  Anne Lichthart

Dr. Zonde Robert Burt 

Esmeralda Hanne Roos 

Háta  Francis van Broekhuizen 

Jenik  Denzil Delaere 

Kezal Huub Claessens 

Krushina Wiebe Pier Cnossen 

Ludmila Martina Prins 

Marshenka Laetitia Gerards 

Micha Florian Just 

Mr. Zuster Jacques de Faber 

Vasek Mark Omvlee

Met een vertraging van twee jaar ging in april 2022 alsnog Smetana's komische opera  

Die verkaufte Braut in een eigentijds nieuw jasje als Bruid te Koop! in première. 
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Voor de Reisopera is een nieuwe Nederlandstalige bewerking door Anne Lichthart gemaakt. 

Ze heeft hiervoor alle folklore van het origineel gestript en daarmee de opera omgevormd tot 

een moderne komedie met prachtige muziek. John Yost voorzag het van een vrolijke regie en 

maakte het samen met de uitbundige choreografie van Andre de Jong tot een modern sprookje 

voor volwassenen. Bruid te Koop! zou zich overal kunnen afspelen maar de kleurrijke stedelijke 

decors van Garry McCann en de vertaling van Anne Lichthart maken het eigentijds en modern.

Trouw HHHHH Taal en muziek knisperen in kleurrijke ‘Bruid Te Koop!’  

Volkskrant HHHHH De Reisopera frist ‘De verkochte bruid’ op tot een bont, stout 

romcomsprookje. [...] Anne Lichthart maakte een bewerking in spitsvondig, knapperig 

Nederlands. Voeg daarbij de geestige regie, fabuleuze kostuums, sexy choreografie  

en sterke zangprestaties en je hebt een onweerstaanbare voorstelling. 

De Twentsche Courant Tubantia: ‘Bruid te Koop!’ is een ontlading van energie. 

NRC HHHHH De Nederlandse Reisopera brengt de vergeten komische opera  

‘Bruid te Koop!’ in een flitsende en gedurfde Nederlandse hertaling.

La Bohème – Giacomo Puccini
Speeldatum  10, 11 & 17 mei 2022

Dirigent  Arjan Tien 

Orkest  VU-Orkest 

Koor   kinderkoor van de Nederlandse Reisopera 

Regie  Anne Slothouwer

Alcindoro Marcel van Dieren 

Colline Michal Karski 

Marcello Maksym Nazarenko 

Mimì  Verity Wingate 

Musetta Maria Koroleva 

Rodolfo José Romero 

Schaunard Einar Gudmundsson

Het VU-Orkest, het studentenorkest van de Vrije Universiteit van Amsterdam, bestond in 2022 

60 jaar en vierde dat met een bijzondere uitvoering van de opera La Bohème in samenwerking 

met de Nederlandse Reisopera. In deze pocketeditie wordt in 80 minuten het tijdloze verhaal 

van jonge kunstenaars verteld, zoals alleen jonge musici dat kunnen. Deze semi-concertante 

voorstelling stond onder regie van Anne Slothouwer. 

In de foyer van de theaters was het verhaal vanuit het perspectief van hedendaagse jonge 

beeldende kunstenaars te zien. Studenten van de ArtEZ-opleiding BEAR Fine Art: Base for 

Experiment, Art and Research namen het verhaal als startpunt voor eigen werk dat reflecteert 

op het verhaal.
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Opera Gala, juni/juli 2022
Samen met Phion hebben wij, op uitnodiging van de Summernights-concertserie in het 

Concertgebouw Amsterdam, een Opera Gala samengesteld. Phion en solisten van de Reisopera 

vertolkten daarin onder leiding van dirigent Claus Peter Flor geliefde hoogtepunten uit het 

operarepertoire, van Mozart tot Puccini. De solisten waren Arthur Espiritu (tenor), Igor Bakan 

(bariton) en Iwona Sobotka (sopraan)

Naast het Concertgebouw in Amsterdam is het operagala ook in het Muziekcentrum Enschede 

en in De Vereeniging in Nijmegen uitgevoerd. 

Hänsel und Gretel – Engelbert Humperdinck
Tournee  30 september – 5 november 2022 

   (Voorstelling 29 oktober, 1, 3, 4 november - Emmen, Groningen, 

Den Haag en Leeuwarden - afgelast i.v.m. corona.)

Dirigent  Karel Deseure 

Orkest  Noord Nederlands Orkest 

Koor   Consensus Vocalis en het Reisopera kinderkoor 

Regie  Paul Carr 

Decor en kostuumontwerp  Gary McCann

Die Knusperhexe Michael Smallwood 

Gertrud Anna-Maria Dur 

Gretel Sarah Brady 

Hänsel Dorottya Láng of Maya Gour  

Peter  Eddie Wade 

Sandmännchen/ 

Traumännchen Kelly Poukens
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Ook Hänsel und Gretel was een productie die oorspronkelijk eerder gepland stond.  

In september 2022 gaat ook deze met een vertraging in première. Het bekende sprookje van 

Hans en Grietje, is door regisseur Paul Carr bewerkt tot een hartverwarmende en hoopvolle 

fantasy-opera. Gary McCann plaatste dit verhaal in een fantasierijk decor. Hänsel und Gretel 

gaan op reis en beleven de meest spectaculaire avonturen. Ze vliegen met een groep zwanen, 

houden een magisch kussengevecht en beslechten een spannend duel met de Knusperhexe, 

die kinderen gevangenhoudt in een kermisattractie. De prachtige 3D-projecties versterken het 

sprookje. Paul Carr wil het publiek met opgewekt gemoed naar huis sturen. Optimisme voert 

de boventoon in de sprookjesopera Hänsel und Gretel van regisseur Paul Carr. Om de simpele 

reden dat de wereld vaak al zwart genoeg is: “Dit is puur escapisme.” Waar het om draait, 

verklaart Carr, is de vraag wat je doet wanneer je door het leven op de proef wordt gesteld.  

“De sleutel is hier volharding en elkaar blijven vasthouden. Daardoor overwint het goede.”

Volkskrant HHH Alles klinkt weloverwogen en verzorgd en toch spontaan  

in ‘Hänsel und Gretel’ van de Nederlandse Reisopera. 

Theaterkrant De zang is over de hele linie heerlijk. De visuele stijl van ‘Hänsel und Gretel’  

is zowel in video als in scenografie strak, kleurrijk en gedetailleerd.”

La traviata – Giuseppe Verdi
Tournee  11 november – 8 december 2022

Dirigent  Alistair Digges 

Regie  Dorike van Genderen 

Vormgeving  Julie Weideli

Ensemble 

1. Violin Cecile Huijnen 

2. Violin Myrthe Helder 

Bassoon Pedro Ménde 

Cello  Noam Staal 

Clarinet Moniek Schippers 

Contrabass Aristotelis Potamianos 

Flute  Imre Rollema 

Viola  Ekaterina Degtiareva 

Alfredo Anders Kampmann 

Annina Liza Lozica 

Violetta Aylin Sezer 

Giorgio Germont Aleš Jenis 

Dottore Grenvil Alexander de Jong

In november 2020 werd het artistieke team gepresenteerd dat voor de Reisopera in 2021 werkte 

aan een pocket versie van Verdi's La traviata. Het betreft het duo Dorike van Genderen (regie) en 

Julie Weideli (vormgeving) die in het kader van de Reisopera Concept Challenge de kans kregen 

om een nieuwe vlakke-vloer-productie te maken voor middelgrote theaters. In 2021 werd de 

tournee door de lockdown vroegtijdig afgebroken. In 2022 is de tournee hernomen en afgemaakt.
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Voor het concept van deze pocketversie van La traviata baseerde Dorike van Genderen zich 

op het boek Lili Elbe, van man naar vrouw. Dorike laat Violetta in de huid van de historische 

figuur Lili Elbe kruipen, die als eerste in de geschiedenis een geslachtsverandering van man 

naar vrouw onderging. Lili Elbe sterft in 1931 aan de complicaties van een laatste operatie om 

haar het lichaam van een vrouw te geven. Dorike laat haar Violetta dan ook sterven in een 

ziekenhuisbed. Centraal thema van haar regie is: Worden wie je werkelijk bent.

NRC HHH (2021) Het is wonderbaarlijk hoe goed Van Genderens concept past bij de originele 

opera. [...] Zo voelt deze Traviata nieuw én retro. En vooral vertrouwd klassiek, omdat het ook 

‘gewoon’ dezelfde tragische liefde bezingt als altijd, in de bekende muziek van Verdi, die de 

musici met verve vertolken. Voor iedereen, kortom, die zin heeft in een ouderwets avondje 

opera.

Die Zauberflöte – Wolfgang Amadeus Mozart
In 2022 zijn we gestart met de productie van Die Zauberflöte in een regie van Floris Visser.  

Dit was een productie met een heel uitdagend decor. In april 2022 zijn we in contact gekomen 

met Die Volksoper in Wenen en hebben we een intentie tot coproductie gesloten. Een deel van 

het decor zou in Wenen gebouwd worden wat bij ons deels de druk van de productie haalde. 

Voor alle producties in 2022 geldt dat we te maken hebben gehad met de naweeën van covid. 

Van afgelastingen van voorstellingen tot het niet beschikbaar hebben van voldoende technici 

en decorbouwers. 

Einde van de tournee van Hänsel und Gretel hebben we te maken gehad met een corona 

uitbraak, zowel bij de cast alsook bij techniek. Toen de repetities van Die Zauberflöte eind 

Ja
a

rve
rs

la
g
 2

0
2

2

13



november van start gingen hadden we dan ook een achterstand opgelopen. Ook bij de bouw in 

Wenen ging het niet helemaal goed. Het bovendeel van de oplopende vloer van het decor zou 

in november geleverd worden, maar arriveerde pas half december. Ook werd slechts de helft 

van de beoogde vloer geleverd. Bovendien bleek het materiaal waarvoor gekozen was veel te 

kwetsbaar. In de periode van half december tot half januari hebben we geprobeerd om de  

vloer en daarmee de productie te redden. Dit is niet gelukt. En uiteindelijk hebben we 

11 januari moeten besluiten, waar we in december al voor vreesden, om de tournee van  

Die Zauberflöte niet geënsceneerd, maar in een semi-concertante versie uit te voeren. Het was 

niet meer mogelijk om in de resterende repetitietijd de voorbereidingen voor een geënsceneerde 

versie volgens het originele concept en ontwerp, volgens onze gebruikelijke kwaliteitseisen 

te voltooien. In de anderhalve week die nog restte tot de première hebben we een semi-

concertante versie gemaakt die door pers en publiek heel goed ontvangen is.

Impact van het COVID-19 virus
Ook in 2022 zijn de gevolgen van de coronapandemie nog merkbaar in de vorm van 

afgelastingen en een tekort aan, met name, technisch personeel. Ook kampen we ondertussen 

met de gevolgen van de energiecrisis en de inflatie. Dit heeft vooral grote gevolgen in de 

decorwerkplaats en de technische bezetting van de tournees. Ook in 2022 zijn er nog wat 

aanpassingen ten opzichte van de oorspronkelijke planning 2021-2024 doorgevoerd. Hieronder 

de veranderingen op een rij. Les Indes Galantes is vervallen in 2024, omdat de productie op de 

plek van de NNO-begeleiding terecht was gekomen. Het NNO speelt geen Rameau. Hiervoor 

in de plaats komt een concertante versie van Suor Angelica van Puccini, aangevuld met een 

symfonisch werk van Puccini en Messiaen. Tegelijkertijd toeren we in het najaar van 2024  

met de, in samenwerking met Sonnevanck en Rose Stories ontwikkelde, familieopera.  

Door al deze verschuivingen is de oorspronkelijke balans uit de programmering verdwenen.  

De motivatie om een productie op een plek te programmeren wordt op dit moment nog steeds 

ingegeven door praktische mogelijkheden. Zoals ook in het vorig jaarverslag opgemerkt zal de 

Reisopera ook na het uitdoven van de pandemie nog een aantal jaren de consequenties hiervan 

voelen.
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Talentontwikkeling

De Reisopera zet vol in op talentontwikkeling. Vanaf het  

Reisopera kinderkoor tot het begeleiden van jonge makers 

tot volwaardige regisseurs van grootschalige operaproducties. 

Hiermee geven we jong talent een start in hun carrière in de 

(internationale) operawereld.

Voor jong talent is de Reisopera een springplank. Door voor de Reisopera te werken bouwen  

de individuele creatives een interessant curriculum op dat tot bekendheid leidt. De Reisopera is 

daarom voor hen een interessante opdrachtgever én de creatives zijn een belangrijk onderdeel 

van het proces van het voorbereiden en maken van de producties. Er bestaat een wederzijdse 

afhankelijkheid van elkaar. Creatief werk is kwetsbaar. Juist die kwetsbaarheid maakt creatief 

werk wat het is. Deze emotie vraagt om een vertrouwde omgeving, heldere kaders en een zacht 

bed. De creatives worden gedurende de producties door de Reisopera ‘geadopteerd binnen de 

familie’.

De Reisopera is vaak een opstart of een tussenstop in de carrière van makers. Nog meer 

dan voorheen kiezen we ervoor om de makers een periode aan ons te binden voordat zij 

doorstromen naar andere huizen. Dit gaan we samenbrengen onder de noemer ReisoperaLab. 

Hierbinnen bieden wij jonge veelbelovende talenten een (vaak eerste) kans om hun werk onder 

de aandacht te brengen. Met onze grote en middelgrote opera’s bieden wij makers (al dan niet 

doorgestroomd vanuit Lab) een kans om zich ook in een avondvullende opera te laten zien. 

Met deze aanpak zorgt de Reisopera voor talentontwikkeling, maar ook voor bestendiging en 

doorgroei. Door ReisoperaLab in te zetten om talent aan ons te binden, te begeleiden en te 

laten doorstromen zijn wij niet alleen een broedplaats voor talent, maar helpen wij dit talent  

op weg om hun carrière verder vorm te geven. Voor ons is O|A|E, de productie die wij samen  

met DNO en OZ gemaakt hebben, een voorbeeld van ReisoperaLab. Ook onze pocketopera,  

La traviata, valt onder deze noemer. Waar mogelijk zetten we talent van de Nationale Opera 

Studio in Amsterdam in. In 2022 waren dat Lucas van Lierop (Alumnus) bij O|A|E en Maya Gour 

bij Hänsel und Gretel. Ook La Bohème, die we in samenwerking met het VU-orkest gemaakt 

hebben, was een mix van zangers van De Nationale Opera Studio en De Nederlandse Opera 

Academie (uitgezonderd Marcel van Dieren). De Reisopera heeft een samenwerking met ArtEZ 

conservatorium te Zwolle, leerlingen van deze opleiding lopen stages bij de volgende producties 

Giulio Cesare,  Hänsel und Gretel, Bruid te Koop! en La traviata. Zij bezetten hier verschillende 

posities van figuratie tot koor. Ook willen we met en via ArtEZ onderzoeken hoe wij van 

betekenis kunnen zijn voor jonge pas afgestudeerde zangers. 
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Educatie & Participatie

De Reisopera wil mensen van alle leeftijden en achtergronden in 

aanraking brengen met opera en muziektheater. Hiertoe hebben 

we in 2022 een nieuwe, gecombineerde afdeling opgezet waarin 

educatie en participatie samenkomen en elkaar versterken. 

Hierdoor zullen we nog beter zichtbaar zijn voor met name de 

inwoners van de gemeente, de stedelijke regio en de provincie.

Educatie
Een van de motto's van ons educatieve aanbod is ‘niet uitleggen, maar ervaren'. Meedoen en 

voelen hoe het is om zelf een verhaal te vertellen door middel van muziektheater is de kern 

van de educatieve projecten van de Reisopera. Vanuit deze gedachte willen we zoveel mogelijk 

mensen in aanraking brengen met de kunstvorm opera. Het versterkt voor jong en oud de 

creativiteit en het zelfvertrouwen en biedt een spiegel op het eigen leven en een venster op  

de wereld en de samenleving. 

Primair onderwijs
In het basisonderwijs staat zélf theater maken centraal. We laten kinderen ervaren hoe het is 

om zelf te zingen, acteren, dansen, kostuums en decors maken. Door kinderen van jongs af aan 

met cultuur in aanraking te brengen geef je ze de mogelijkheid sleutelervaringen op te doen en 

hun weg te vinden in kunst en cultuur die voor hen persoonlijk relevant is.
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Dagprojecten 
Voor het primair onderwijs biedt de Reisopera dagprojecten aan. Alle leerlingen van de school 

gaan een of twee dagen aan de slag met zingen, acteren en dansen. Daarnaast werken de 

kinderen ook zélf aan de benodigde kostuumonderdelen, decor en rekwisieten. De workshop-

leiders van de Reisopera begeleiden het repetitieproces, daarna volgt een voorstelling op school 

voor elkaar en alle ouders/verzorgers. Hiermee bieden de dagprojecten zowel de kinderen (en 

de ouders) een onvergetelijke ervaring. In 2022 bood de Reisopera het dagproject De Wereld van 

Peer aan, dat in 2020 werd ontwikkeld. 

Het tweedaagse project de Wereld van Peer is in samenwerking met de educatieve afdeling van 

Phion ontwikkeld om basisschoolleerlingen in Gelderland en Overijssel buiten de grote steden 

in aanraking te brengen met klassieke muziek en muziektheater. Het is gebaseerd op het drama 

Peer Gynt van Henrik Ibsen met de toneelmuziek van Edvard Grieg. Alle leerlingen van de school 

werken aan dit tweedaagse project tegelijkertijd mee. Bij de uiteindelijke uitvoering, voor ouders 

en verzorgers, is de muzikale begeleiding in handen van een trio (viool, altviool en cello) musici 

van het Phion.

Digitalisering lesmateriaal 
Bij De Wereld van Peer is ernaar gestreefd om alle voorbereidings- en evaluatielessen online 

aan te bieden via Lesson-Up. Daarmee kan het project op een veilige manier door de leerkracht 

voorbereid worden en komen de Reisopera en Phion op deze manier ook online in de klas. 

Sinds 2021 maken we ook ander digitaal lesmateriaal (o.a. via het Lesson-Up programma).  

Dit lesmateriaal kan zowel in schoolverband als voor buitenschoolse educatie gebruikt worden. 
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Samenwerkingsprojecten 
De Nederlandse Reisopera was ook in 2022 op educatief vlak nauw betrokken bij samen-

werkingsverbanden op lokaal niveau en nationaal niveau, uiteenlopend van overlegstructuren 

met partners in het Muziekkwartier van Enschede, Cultuureducatie met Kwaliteit Enschede, 

Rijnbrink (CMK Overijssel) en Educatieplatform Nederlandse Operagezelschappen. 

In samenwerking met Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede (WME) boden we ook in 

2022 een drietal projecten aan voor het primair onderwijs.

Plankenkoorts 
Plankenkoorts is een interactieve speurtocht van Reisopera en WME voor leerlingen van groep 

3, 4 en 5. Deze speurtocht speelt zich voor en achter het toneel af. De kinderen gaan op zoek 

naar een operazanger(es) die zich verstopt heeft omdat hij/zij last heeft van plankenkoorts. 

Tijdens deze zoektocht maken kinderen op een speelse wijze kennis met alle facetten van het 

theater. 

Lessenserie Theatertechniek 
In 2022 is de ontwikkeling van de doorlopende lessenserie voor groep 4 t/m 8 over 

Theatertechniek afgerond met de vervaardiging van een aantal digitale lessen en lesbrieven 

in het Lesson-Up platform. Met deze leerlijn willen we kinderen bekend maken met ‘de 

achterkant’ van het theater en de podiumkunsten in het algemeen. Voor deze leerlijn hebben 

onze decormedewerkers blokkendozen gebouwd waarmee de kinderen op school hun eigen 

decor kunnen bouwen en belichten. De blokkendoos is ook gemaakt in het groot, zodat de 

kinderen hun ontwerp in het theater kunnen opbouwen en onder meer zien hoe de belichting 

van het decor in zijn werk gaat.

RumoeR 
In 2022 is een samenwerking gestart met Wilminktheater Enschede, ArtEZ Conservatorium 

en de Universiteit Twente. Er wordt gewerkt aan een muzikaal laboratorium waarin een aantal 

nieuwe muziekinstrumenten worden ontwikkeld die door meerdere leerlingen tegelijkertijd 

dienen te worden bespeeld en waarmee muzikale experimenten kunnen worden uitgevoerd. 

Daarbij is er ook aandacht voor duurzaamheid en innovatie.

Het project, dat wordt getest in het voorjaar van 2023, is bedoeld om op termijn een 

permanente plaats te krijgen, maar is op aanvraag ook op school of in theater te boeken op 

locatie. RumoeR biedt leerlingen de mogelijkheid om te experimenteren met klanken en zelf 

muziek maken zonder vaste kaders, maar wel met de juiste begeleiding.
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Voortgezet onderwijs
In het voortgezet onderwijs zetten we de lijn van het primair onderwijs door, aangepast aan de 

interesses van deze leeftijdsgroep. Door middel van interactieve workshops, theaterbezoeken 

en excursies nemen we jongeren mee voor en achter de schermen van een operaproductie.  

We laten zien dat opera spannend, grappig en hartverscheurend kan zijn.

Voorstellingsbezoek 
In de regel ontvangen we bij iedere voorpremière van onze producties schoolklassen voor een 

bezoek aan de voorstelling en het kennismaken met het operagenre. Het gaat daarbij soms om 

leerlingen uit 3 en 4 mavo, maar meestal om leerlingen uit 4de klas havo en de 4de en 5de klas 

vwo uit Enschede, maar ook uit steden in Gelderland en Overijssel. In het voorjaar van 2022 

gaven de meeste scholen aan dat zij, gezien de achterstanden en de onzekerheden als gevolg 

van de covid-19-pandemie, geen mogelijkheden zagen voor voorstellingsbezoek. De Reisopera 

heeft zich daarom in 2022 gericht op Humperdincks Hänsel und Gretel. 

Opera op maat 
In samenwerking met Tetem-kunstruimte uit Enschede organiseren we workshops waarin 

leerlingen gedurende een schooldag een korte video-opera maken. Deze workshop sluit aan 

bij de opera die op dat moment bij ons wordt gespeeld en wordt waar mogelijk afgesloten met 

een bezoek aan repetitie of voorstelling. In 2022 is het project aangeboden rondom Hänsel und 

Gretel.

Atelierexcursies 
Sinds jaar en dag biedt de Reisopera atelierexcursies aan. In deze excursies laten we leerlingen 

kennismaken met het ambacht en vakmanschap van het theaterbedrijf. De excursie gaat langs 

alle ateliers: de timmer- en decorwerkplaatsen, het kostuumatelier en de kap/grime-afdeling. 
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De leerlingen krijgen een idee van wat er allemaal nodig is om een voorstelling op het toneel te 

brengen. Jaarlijks bezoeken minstens 250 scholieren uit het voortgezet onderwijs de ateliers 

van de Reisopera. O.a. het Stedelijk Lyceum Kottenpark komt jaarlijks (ook in 2022) met 

alle 2-havo- en 2-vwo-leerlingen langs. Bedrijfsexcursies zijn regelmatig gekoppeld aan een 

voorstellingsbezoek.

Maak je eigen opera 
Dit jaarlijks 2V project met Bonhoeffer College locatie Van der Waalslaan waarbij ruim 

40 leerlingen in 15 weken (2 aaneengesloten lesuren per week) geheel zelfstandig maar 

onder deskundige begeleiding in groepen van 5 of 6 leerlingen ‘from scratch’ een eigen 

muziektheatervoorstelling maken van 10 minuten. In 2022 liep het project van september tot en 

met december. Dit jaar was het thema: pop-opera. De uitvoering in de Hertog Jan-zaal van pop-

podium Metropool vond in januari 2023 plaats.

Volwassenen
Voor volwassenen hebben we in 2022 publieksinleidingen bij de voorstellingen van Hänsel und 

Gretel en Bruid te Koop verzorgd. Vanwege de corona-maatregelen (o.a. een theatersluiting 

v.a. 22.00 uur) was er geen plaats voor inleidingen tijdens de speelperiode van Giulio Cesare. 

Wegens de verbouwing zijn de excursies door het gebouw van de Reisopera in 2022 niet 

aangeboden. Bij de pocketopera La traviata konden de bezoekers een introductie op de 

voorstelling bijwonen.

Participatie en evenementen
De evenementen en participatie programmering wordt steeds belangrijker voor de Reisopera en 

biedt ons de mogelijkheid om een nieuw en breed publiek aan te spreken en te ontmoeten. Ook 

bij Participatie en evenementen is het uitgangspunt zoveel mogelijk meedoen en ervaren.

Kinderkoor 
Sinds 2018 heeft de Reisopera een kinderkoor. De kinderen van het koor zijn een niet meer weg 

te denken onderdeel van de Reisopera-familie geworden. In veel opera’s heeft de componist 

muziek voor een kinderkoor geschreven en deze rollen kunnen wij nu dan ook (deels) invullen 

met eigen kinderkoorleden. Bij het kinderkoor staat het plezier in het zingen centraal. Deelname 

aan het kinderkoor is gratis. Dat is een bewuste keuze om voor ouders geen financiële drempel 

op te werpen. Het koor staat onder leiding van dirigent Mirjam Spoelman. Zij studeerde 

schoolmuziek en koordirectie aan conservatorium ArtEz. Naast het kinderkoor dirigeert 

ze nog drie gemengde koren en een dameskoor. Het Reisopera kinderkoor repeteert elke 

woensdagmiddag in de Performance Factory.

Naast de bijdrage aan de diverse opera’s zingen de kinderen van het koor ook bij andere 

gelegenheden. In 2022 heeft het kinderkoor een optreden verzorgd bij ‘Kunst in het Volkspark’, 

ze hebben meegewerkt aan de samenwerking met het VU-orkest bij hun jubileum uitvoering van 

La Bohème. De kinderen van 10 jaar en ouder hebben meegezongen in de operaproductie Hänsel 

und Gretel. Het kinderkoor heeft een live optreden met vrolijke en sprankelende kerstliedjes in 

een uitzending van BOOMTV, de huisomroep van de Twentse Zorgcentra, verzorgd. 
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Daarnaast hebben ze opgetreden in de videoclip Happy Happy New Year, deze digitale 

nieuwjaarswens van het Kinderkoor onder regie van Karine Roldaan is verstuurd aan diverse 

relaties van de Nederlandse Reisopera.

De Maakers 
De Maakers is (sinds 2020) een talentproject van de Theatermakerij Enschede en de 

Nederlandse Reisopera. Onder professionele begeleiding maken tien jonge acteertalenten 

en twee muzikanten een muziektheatervoorstelling, gebaseerd op het thema van een 

operaproductie van de Reisopera in dat seizoen. Dat was in 2022: Die Zauberflöte. In hun eigen 

bewerkte versie spelen De Maakers maar liefst 19 rollen. In de muziektheatervoorstelling lijkt 

het of niemand controle heeft op wat er gebeurt. Behalve Sarastro, die met zijn technische 

constructies personages lijkt te kunnen beïnvloeden. Er wordt gelogen, gezwegen en bedrogen, 

er vinden beproevingen plaats en in een ultieme quiz bepaalt het goede of slechte antwoord 

over leven en dood. Zauberflöte - wat als de leugen regeert is een spannend sprookje met een 

vleugje horror, liefde en humor. De composities zijn geïnspireerd door de muziek van Mozart en 

onder leiding van componist Thijs Borsten door De Maakers zelf bewerkt. Deze voorstelling is in 

juni 2022 een drietal keer opgevoerd. 

Talentsmederij 
Vanaf september 2021 werken Reisopera en Theatermakerij ook samen in de ‘Talentsmederij’. 

In deze talentacademie kunnen talentvolle jongeren van 9 - 18 jaar uit Twente iedere zaterdag 

les krijgen in theater en musical. Wij hebben in seizoen 21/22 workshops op het gebied 

van decor en kostuums verzorgd en jongeren laten meekijken achter de schermen bij ons 

operagezelschap.

Ja
a

rve
rs

la
g
 2

0
2

2

21



Campingtour 2022 
Tijdens deze campingtour hebben we twee gratis muziektheaterproducties uitgevoerd voor de 

gasten op de camping:

Hans en Grietje: het bekende sprookje met een twist!
Hans en Grietje wonen in de grote stad. Hun ouders hebben een kauwgomballenfabriek. Op een 

dag besluiten Hans en Grietje van huis weg te lopen, nadat ze van hun ouders hebben gehoord 

dat ze ook kauwgomballen moeten maken! Ze komen na de nodige omzwervingen terecht in 

het bos, bij een huisje gemaakt van snoep. De Heks die in het huisje woont, blijkt flink met haar 

tijd meegegaan te zijn. Ze probeert de kleine Hans niet vet te mesten, ze zet hem juist op dieet! 

Voorafgaand aan de voorstelling zullen Hans en Grietje met de kinderen op de camping alvast 

één van de hits instuderen, zodat de kinderen tijdens de voorstelling vol enthousiasme mee 

kunnen zingen en dansen.

Magelone & Peter: wat als je caravan echt een ‘sleurhut’ geworden is?
Peter en Magelone zijn al jaren getrouwd en ieder jaar gaan ze naar dezelfde camping, op 

dezelfde staplek. Hun huwelijk zit in een sleur. Peter is heel tevreden met zijn leventje, maar 

Magelone is ontevreden en wil meer. Beiden halen herinneringen op aan hun eerste ontmoeting, 

een onvergetelijke vakantieliefde. Kunnen ze de liefde voor elkaar weer vinden?  

Met Nederlandstalige teksten en liederen van Johannes Brahms. 

Meezing Messiah 2022 
Speeldatum  11 december 2022

Dirigent  Barnaby Smith 

Orkest  VU-Orkest 

Koor   Consensus Vocalis 

Alt  Renata Pokupić 

Bas  Artur Janda 

Sopraan Gan-ya Ben-gur Akselrod 

Tenor Xavier Hetherington

Op zondag 11 december 2022 stond de Nederlandse Reisopera voor het eerst sinds drie 

jaar weer met de meezing Messiah in Koninklijk Theater Carré. Met honderden enthousiaste 

koorzangers hebben we die dag de Messiah van Händel uitgevoerd. Onder de bezielende leiding 

van dirigent Barnaby Smith werd in de ochtend gerepeteerd. In anderhalf uur tijd werden deze 

tot dan toe vreemdelingen samengesmeed tot een koor. In de middag volgde de uitvoering die 

ook voor publiek toegankelijk was. 
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OperaLunch 
De OperaLunch is een samenwerking met Theater Concordia in Enschede. We streven ernaar 

om tijdens de repetitieperiode van de grote opera’s een aantal solisten een optreden tijdens de 

OperaLunch te laten verzorgen. In september 2022 stonden drie solisten uit de opera Hänsel 

und Gretel in de schijnwerpers. Sopraan Sarah Brady, mezzospraan Dorottya Láng en tenor 

Michael Smallwood brachten een aantal stukken uit Humperdincks sprookjesopera over  

Hans en Grietje. Daarnaast zongen ze een aantal van hun eigen favoriete aria’s en liederen.  

Ze werden op de vleugel begeleid door Andrew Wise.

Thuisstad Enschede 
De Reisopera ‘woont’ 67 jaar in Enschede en streeft ernaar de band met de inwoners van  

de stad te versterken. In 2022 konden we meerdere malen acte de presence geven op events 

in onze thuisstad. De kinderen van ons Kinderkoor zongen tijdens Kunst in het Volkspark.  

We deden mee met de Urban City Run en de Kick-in (introductieweek voor de nieuwe 

studenten).

Op 8 juli 2022 heeft De Reisopera samen met Phion onder leiding van Ivan Meylemans en  

het koor Consensus Vocalis een openluchtconcert op de Oude Markt in Enschede gegeven.  

Het thema was ‘Symphonic Broadway’. 

Tijdens de opening van het nieuwe theaterseizoen, Theater on Tour, heeft Kelly Poukens 

haar programma Keep calm and Kelly on samen met Sofia Vasheruk 3x per dag gespeeld 

op landgoed de Helmer in Enschede. Kelly was in dezelfde periode ook te zien als het 

zandmannetje/droommannetje in Hänsel und Gretel.
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Marketing en communicatie

In 2022 is de afdeling Marketing & Communicatie (MarCom) 

uitgebreid van één naar drie medewerkers. Dit betekent 

een verdere professionalisering en intensivering van onze 

marketinginspanningen. De twee nieuwe medewerkers 

focussen vooral op onze online communicatie, op het 

wervings- en bindingsprogramma voor donateurs en op de 

marketingcommunicatie rondom Educatie, Participatie en de 

events. In 2023 krijgt de afdeling een vaste plek voor een  

mbo-stagiaire. 

Na de coronajaren
Na twee jaren van coronacrisis was de hoop dan 2022 een jaar zonder lockdowns en 

noodgedwongen afgelasting van voorstellingen zou worden. In kalenderjaar 2022 heeft de 

Reisopera zoals gepland vijf operaproducties op de planken kunnen zetten. Helaas moesten, 

de multidisciplinaire coproductie Orphée|l’Amour|Eurydice en bij de sprookjesopera Hänsel und 

Gretel een aantal voorstellingen toch wegens besmettingen gecanceld worden. De barokopera 

Giulio Cesare in Egitto hebben we grotendeels binnen de beperkingen van de 1,5 maatregel 

moeten spelen.

Komt het publiek terug?
We hebben gezien dat veel bestaand publiek de weg naar onze voorstellingen weer heeft 

kunnen vinden. De publieksaantallen zijn nog niet op het ‘oude’ niveau, maar we zien een 

stijgende lijn. Onze gevarieerde programma en uitbreiding van speelsteden zorgt voor aanwas 

van nieuwe operaliefhebbers.

De waardering en het enthousiasme van onze achterban was aanzienlijk toen de eerste ‘grote’ 

productie Giulio Cesare in Egitto eind januari na de versoepeling van de maatregelen toch kon 

toeren. Het komische Bruid Te Koop!, in onverbloemd Nederlands’ gezongen, mocht voor het 

eerst weer voor volle zalen gespeeld worden. Bij de sprookjesopera Hänsel und Gretel maakten 

veel kinderen en jongeren, aan de hand van hun ouders of grootouders, voor het eerst kennis 

met de veelzijdige kunstvorm opera. 

Naar 15 nieuwe steden
Tijdens de tour van O|A|E, de tweede Reisopera Camping Tour en bij de hernemingstour van 

de pocketopera La traviata deden we in totaal 15 nieuwe speelsteden aan. Op deze plekken 

troffen we publiek dat voor het eerst kon genieten van een Reisopera-productie en hopelijk 

voorgoed verslingerd is geraakt aan de opera!  
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Live inleiding
Met ingang van 2022 wordt er bij alle voorstellingen van de Reisopera de mogelijkheid geboden 

om voorafgaand aan de voorstelling een live inleiding bij te wonen die gegeven wordt door een 

marketing-medewerker van de Reisopera. De inleiding wordt samengesteld door de afdelingen 

EduPar en MarCom. 

Publiek: de banden aanhalen
Om de band met de directe achterban na de coronajaren weer aan te halen hebben we o.a. 

voor het eerst in tien jaar een corporate brochure geproduceerd en verspreid onder onze 

Vrienden en onder bezoekers van onze zomeractiviteiten in Oost-Nederland. 

Bij ieder voorstelling in het land is een van de drie medewerkers van de afdeling aanwezig om 

de inleiding te verzorgen, vragen van het publiek te beantwoorden en contact te leggen met 

onze bezoekers voorafgaand, in de pauze en na afloop van de voorstelling. Deze persoonlijke 

aanpak onderscheidt de Reisopera van veel andere podiumkunstgezelschappen en maakt ons 

in de meest letterlijke zin van het woord ‘toegankelijk’.  

Publiek: meten is weten
Het meereizen naar de voorstellingen is voor de afdeling MarCom ook een moment van 

‘veldonderzoek’. Wij reizen door heel Nederland en het publiek in onze speelsteden verschilt 

sterk per speelstad. De theaterervaring is voor het publiek in de diverse theaters heel 

verschillend. Deze informatie nemen wij mee in onze marketingstrategie per speelstad. 
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Wij willen de komende jaren ons publiek nog beter in kaart brengen om zo onze marketing-

communicatiestrategie te kunnen aanscherpen. In 2023 pakken wij het merkonderzoek weer op 

en starten wij met doorlopende online publieksonderzoeken, o.a. in samenwerking met Hendrik 

Beerda Brand Consultancy. Het ‘veldonderzoek’ door observatie door de eigen medewerkers ter 

plaatse blijft onontbeerlijk en waardevol. 

Samenwerking met Educatie & Participatie
Samen met de nieuwe afdeling Educatie & Participatie (EduPar) werken we de komende jaren 

aan een grotere zichtbaarheid van onze educatie-activiteiten en het opbouwen van nieuw 

Reisopera-publiek door een uitbreiding van de participatieprojecten en aanwezigheid bij events.  

De Meezing Messiah in Carré – het grootste klassiek meezingproject in ons land – kon in 2020 

en 2021 niet doorgaan vanwege de coronamaatregelen. Bij de laatste editie in december 2019 

deden maar liefst 1300 zangliefhebbers mee in Koninklijk Theater Carré. Het was in 2022 even 

spannend: zouden we na twee jaar afwezigheid weer zoveel zangamateurs op de been kunnen 

krijgen om met ons Händels oratorium Messiah te zingen? Op zondag 11 december 2022 bleek 

die vrees ongegrond. Maar liefst 1265 bezoekers zongen uit volle borst alle koorstukken mee. 

Wij werden hierdoor gesterkt in onze overtuiging dat participatie een onmisbare kernactiviteit 

van de Reisopera is. 

De derde lichting van ons talentproject De Maakers ging aan de slag met Mozarts Die 

Zauberflöte. Na de eerste productie op film (2020) en de tweede als locatievoorstelling (2021), 

werd hun derde muziektheatervoorstelling Zauberflöte: wat als de leugen regeert twee keer 

uitgevoerd in Hengelo en één keer in Deventer. Inmiddels heeft dit samenwerkingsproject met 

Theatermakerij Enschede steeds meer bekendheid gekregen en is inmiddels een vierde lichting 

nieuwe Maakers een eigen productie geïnspireerd op de opera Fidelio aan het maken.  

Website
In september 2021 is de website in de nieuwe huisstijl live gegaan en in 2022 vonden er twee 

perioden plaats waarin er in samenwerking met Verve Digital Agency (Den Haag) werd gewerkt 

aan het optimaliseren van de website. Hieronder valt onder andere het verbeteren van de 

ticketflow. Dit houdt in, het makkelijker maken voor bezoekers om tickets te kopen via onze 

website. Ook is er gekeken naar het verbeteren van de algemene gebruiksvriendelijkheid. 

Hieruit is gebleken dat een klassieke navigatiebalk en – structuur de voorkeur heeft voor onze 

bezoekers. In 2023 zal de Reisopera samen met Verve de website verder ontwikkelen. 
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Events in Enschede
Door deel te nemen aan een reeks lokale festivals en events hebben we onze zichtbaarheid  

in thuisstad Enschede vergroot. Een groot succes was Kunst in het Volkspark. Hier hebben 

we 15.000 bezoekers bereikt, met onder andere een optreden van het Reisopera Kinderkoor 

en het uitdelen van goodiebags. Verder deden we mee met Theater on Tour, de Urban City Run 

en Symphonic Broadway. Tijdens deze evenementen troffen we onze trouwe achterban, maar 

hebben we ook nieuw publiek laten kennismaken met de Nederlandse Reisopera. 

Studenten
Eind augustus vond de Kick-In plaats: de introductieweek voor nieuwe studenten van de 

Universiteit Twente. De Reisopera heeft hiervoor een goodie aangeleverd die uitgedeeld werd 

aan alle deelnemers. Dit waren gehoor beschermende oordopjes in een doosje met de tekst: 

“Going to the club? Earplugs in. Going to the opera? “Earplugs out. Enjoy our operas to the 

fullest!” 

In 2023 willen we naast de Kick-In ook deelnemen aan de HOI-week (introductie voor nieuwe 

hbo-studenten in Enschede). Verder is er een onderzoeksplan opgesteld in het kader van het 

verbinden van jongeren en studenten aan de Reisopera. Hier zal in 2023 aan gewerkt worden.  
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Development en fondsenwerving

Vrienden en Donateurs
Tijdens de coronacrisis hebben vele activiteiten niet plaats kunnen vinden, hierdoor zijn we een 

aantal Vrienden kwijtgeraakt. In 2022 is aan deze ontwikkeling een halt toegeroepen en hebben 

we een nieuwe start kunnen maken met de werving van particuliere schenkers en donateurs. We 

verwelkomen nieuwe Reisopera-Vrienden en het aantal schenkingsovereenkomsten neemt toe. 

In het najaar van 2022 hebben we onder de vrienden een enquête gehouden. Hieruit bleek, onder 

andere, dat ontmoeting, zowel onderling als met de Reisopera, bij velen van hen een belangrijke rol 

speelt. In 2023 zullen we de wervingscampagne, mede op basis van deze enquête, verder optimaliseren. 

Verbinding
Via online nieuwsbrieven houden we vrienden en donateurs op de hoogte van ontwikkelingen 

achter de schermen. Daarnaast heeft het Vrienden-magazine Opera Informa een goede 

doorstart gemaakt en ontvingen de Vrienden als primeur onze kleurrijke jaarbrochure op de 

mat. Tijdens de voorstellingen in Enschede, en waar mogelijk ook andere speelsteden, hebben 

we activiteiten speciaal voor onze vrienden georganiseerd, zoals speciale inleidingen, kijkjes 

achter de schermen en mogelijkheid tot onderlinge ontmoeting.

OperaExpress
Door corona, en de onzekere vooruitzichten, hebben we de meerdaagse OperaReis niet kunnen 

organiseren. Wel hebben we de OperaExpress: een dagexcursie naar een collega-operahuis, 

georganiseerd. In 2022 reisden we met een groep van 40 Vrienden en introducées naar de 

Opera in Antwerpen. In 2023 zullen we weer een meerdaagse OperaReis organiseren.
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------ 1.3 Samenwerking

Stad en provincies

De Reisopera ‘woont’ sinds 1955 in Enschede en streeft ernaar 

zichtbaar te zijn voor alle inwoners van de stad en de regio. 

Hiermee willen wij het culturele klimaat in dit deel van het  

land versterken. Dit doen we door middel van samenwerkings-

verbanden en educatie en participatie trajecten. Daarnaast 

geven we vaak acte de presence op events in onze thuisstad.  

Van oudsher heeft de Reisopera een nauwe band met het Wilminktheater & Muziekcentrum  

in Enschede. Niet alleen huizen we deels in de gebouwen van het Wilminktheater en is dit ons 

vaste premièretheater, ook werken we samen in de ontwikkeling van de ‘Huiskamer van de stad’.  

Dit is het samenwerkingsverband van het Wilminktheater, Phion, ArtEZ, Kaliber, Metropool 

en de Bibliotheek om de Huiskamer van de Stad te realiseren en daar een gezamenlijke 

programmering te realiseren. Met deze samenwerking beogen we breed en laagdrempelig 

aantrekkelijk te zijn voor de inwoners van Enschede en omgeving.  Ook is de Reisopera lid 

van het strategisch cultuurberaad in Enschede, het samenwerkingsverband van de culturele 

instellingen in de stad. 

De Nederlandse Reisopera en Oost-Nederland zijn en blijven onlosmakelijk met elkaar 

verbonden. Vanuit Enschede laten we de rest van Nederland kennis maken met onze 

producties. De verhouding met de gemeente Enschede en de provincies Overijssel en 

Gelderland is uitstekend. Afspraken om samen op te trekken richting de toekomst vloeien  

voort uit deze productieve samenwerking.  

Ook de komende jaren blijven we ons inzetten om jong talent in de regio een kans te geven 

kennis te maken met ons ‘ambacht’. Dit begint al met onze educatie-programma’s in  

het onderwijs, maar ook met bijvoorbeeld de samenwerking met het beroepsonderwijs.  

Waar mogelijk werken we met stagiaires, zowel bij de ondersteunende afdelingen en in onze 

ateliers alsook in de producties zelf. 
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Orkesten
Wij kijken terug op vele jaren vruchtbare samenwerking met Phion en met het Noord 

Nederlands Orkest voor de begeleiding van onze producties. Ook in de komende jaren  

is deze samenwerking met beide orkesten essentieel voor het vormgeven van onze ambities.  

De samenwerking met Phion gaat verder dan enkel de begeleidingsopdracht. Gezamenlijk 

vervullen we een voortrekkersrol in Oost-Nederland die we de komende jaren verder vorm  

willen geven.  

Koor
In september 2021 hebben de Nederlandse Reisopera en het koor Consensus Vocalis de 

samenwerkingsovereenkomst verlengd. In deze overeenkomst spreken we de intentie uit dat we 

onder ander in onze operaproducties gezamenlijk optrekken. In 2022 heeft Consensus Vocalis 

aan de Opera’s Bruid te Koop! en Hänsel und Gretel haar medewerking verleend. Daarnaast 

konden we in 2022 als vanouds weer een Meezing Messiah in Carré uitvoeren. Ook hier was 

Consensus Vocalis uiteraard onderdeel van.  

Opera Zuid en  
Nationale Opera & Ballet
Samen met De Nationale Opera (DNO) en Opera Zuid (OZ) hebben we de opdracht een 

talentenprogramma voor zangers, dirigenten, ontwerpers, regisseurs, technici en andere 

makers uit binnen- en buitenland verder vorm te geven in de huidige BIS-periode. Ondanks 

de verschillende type organisaties, zowel in aanpak als in omvang, hebben we in deze eerste 

twee BIS-jaren grote vooruitgang geboekt in de verbinding tussen de organisaties, die als 

basis voor onze gezamenlijke voornemens essentieel is. Een gezamenlijk gedragen visie op 

talentontwikkeling waarbij ieder zijn bijdrage levert vanuit zijn expertise, is het resultaat van de 

diverse overleggen. Het hieruit voortvloeiende convenant tussen OZ, de Reisopera en DNO zal, 

samen met de ontwikkelde visie en bijbehorende artistiek-inhoudelijke programmering, geven 

richting aan de samenwerking de komende jaren. Dit convenant is in mei 2021 ondertekend. 

Hierin is afgesproken dat we jaarlijks een gezamenlijke operaproductie brengen, waarbij een 

van de drie gezelschappen penvoerder is. Voor de Reisopera is deze samenwerking belangrijk, 

omdat het goed aansluit bij onze visie op talentontwikkeling. Het is de bedoeling dat in deze 

coproducties in ieder geval jonge Nederlandse of in Nederland opgeleide zangers een kans 

krijgen, waar mogelijk vullen we in deze samenwerkingen ook andere posities binnen het 

artistieke team met jong talent.  
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Provincie Overijssel
De relatie en samenwerking met de Provincie Overijssel blijft ook in 2022 voor de Nederlandse 

Reisopera constructief en geeft ons steun richting de toekomst. 

Volgens de motie Faal-Tabak rapporteren wij zoveel mogelijk en passend bij de aard van onze 

kernactiviteiten:  

• Samenwerking: met culturele initiatieven en instellingen,  

 verbindingen met professionals en amateurs, netwerkfunctie; 

• Maatschappelijke en publieksbijdrage;  

• Educatie en talentontwikkeling;  

• Provinciale uitstraling. 

De feitelijke verantwoording hierover vormt de kern van de activiteiten van de Nederlandse 

Reisopera en is op alle onderdelen toegelicht in dit jaarverslag. Voor de provincie Overijssel zal 

een aparte eindverantwoording worden gemaakt waar dit jaarverslag onderdeel van zal zijn. 

Provincie Gelderland
In 2017 is de provincie Gelderland voor het eerst de Nederlandse Reisopera gaan ondersteunen. 

Op dit moment werken we aan plannen voor de komende periode waarbij het beleidsplan voor 

de BIS-periode 2021-2024 het uitgangspunt is. De Provincie Gelderland heeft de aanvraag voor 

2023 gehonoreerd, waardoor de succesvolle ondersteuning ook in 2023 wordt vervolgd.  

Paul Pella Fonds
In 2020 is de bijdrage van het Paul Pella Fonds van €40.000 in goed overleg gedeeltelijk 

toegekend. De Reisopera heeft eind 2020 het verzoek gedaan om €20.000 voor het Bankgiro 

loterij Summernights concert en Kunst in het Volkspark te verschuiven naar 2021, vanwege de 

annulering van beide evenementen. Het Paul Pella Fonds heeft ingestemd met een verschuiving 

van gelden die vanwege de coronacrisis niet ingezet konden worden in 2020. Deze gelden 

zullen gebruikt worden voor projecten in 2021. Ook in 2021 zijn deze projecten in verband met 

corona helaas geannuleerd en worden beide bedragen doorgeschoven naar 2022. In 2022 

zijn deze bedragen besteed aan het Opera Gala in de Summernights-concertserie van het 

Concertgebouw Amsterdam en aan het programma Klassiek op de Oude Markt in Enschede. 
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Internationale samenwerkingen
De productie Giulio Cesare in Egito is een coproductie met de Händel Festspiele in Göttingen. 

Deze voorstelling is in mei 2022 acht keer op het festival in Göttingen te zien geweest.  

Wij brengen via Opera Europe, onder andere, onze pocketopera’s onder de aandacht. Hier is 

veel belangstelling voor. In 2022 hebben we gesprekken met diverse operahuizen in Europa 

gevoerd om mogelijke samenwerkingen te verkennen.  

In 2023 voeren wij Fidelio uit. Dit is een coproductie met de operahuizen in Kopenhagen en 

Warschau. Deze voorstelling is in 2021 in première gegaan in Kopenhagen. In 2022 is deze in 

Warschau te zien geweest. Voor de Reisopera is het belangrijk om zich steeds te vernieuwen, 

en te leren van anderen. Dit komt tot uiting in de samenwerking met DNO en OZ, maar ook in 

de samenwerking met andere operahuizen. De Reisopera is actief lid van Opera Europa, het 

samenwerkingsverband van Europese opera huizen. Door actief hieraan deel te nemen verdiepen 

wij onze relaties met onze collega’s in Europa. Hierdoor breiden wij ons netwerk uit en verdiepen 

wij onze relaties zodat het in de toekomst nog eenvoudiger wordt om elkaar (op onderdelen) te 

vinden. Door deze samenwerkingen zijn onze producties voor meer mensen te zien. Ook in het 

kader van duurzaamheid is dit een goede ontwikkeling. Om deze reden stellen we onze ateliers, 

los van de coproducties, nadrukkelijk open voor samenwerking en uitleen. 
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------ 1.4 De organisatie

Personeel & Organisatie

Vaste medewerkers
De Reisopera is een organisatie met een kern van vaste medewerkers en daaromheen een 

flexibele schil. De Nederlandse Reisopera zal altijd een deels flexibele organisatie zijn, dat is 

onlosmakelijk met het vak verbonden. De Reisopera gelooft in goed werkgeverschap en zal 

vanuit die blik mensen die structureel procesmatig voor de Reisopera werken ook structureel 

aan de Reisopera verbinden. In 2021 is hiermee een eerste begin gemaakt. In 2021 is ook 

een start gemaakt met de herijking van de organisatie en de uitbreiding (waar nodig) van het 

personeelsbestand. Beide processen zijn in 2022 grotendeels afgerond. 

Het personeelsbestand van medewerkers in loondienst van de Nederlandse Reisopera is 

onderverdeeld in twee stichtingen, namelijk Stichting Nederlandse Reisopera en Stichting 

Artistiek Personeel Nederlandse Reisopera.  

ZZP ondersteuning
De medewerkers zijn de Reisopera. Zonder de inzet van alle medewerkers en freelancers, 

bestaat de Reisopera niet. Medewerkers mogen daarom goed werkgeverschap/opdracht-

geverschap verwachten. Niet alleen op het gebied van beloning, maar ook op het gebied van 

een prettige werkomgeving. Het is leuk en uitdagend bij de Reisopera te werken, er is ruimte 

voor ontwikkeling en dit leidt tot werkplezier. Het reizen is bijzonder en maakt de werkomgeving 

uniek. Het is van belang medewerkers, freelance en vast, onderling én aan de organisatie 

te verbinden. Juist bij de opera komen op het podium alle kwaliteiten van de medewerkers 

en freelancers tot uiting, waarbij de som der delen meer is dan het totaal. De Reisopera is 

verbonden aan het platform Opera Europa waar het beloningsbeleid geregeld wordt besproken. 

In 2022 heeft de Reisopera de tarieven van haar freelancers bijgesteld.  

Veiligheid 
(Sociale) veiligheid is onlosmakelijk aan goed werkgeverschap verbonden. De Reisopera heeft 

een onafhankelijke vertrouwenspersoon waar de medewerkers (vast en freelance) naar toe 

kunnen. Dit wordt actief gecommuniceerd. 

Vrijwilligers 
De Reisopera heeft een groep vrijwilligers die ons ondersteunen bij activiteiten en 

rondleidingen. Zij ontvangen een vergoeding volgens de voorwaarden van de Belastingdienst. 

We organiseren vrijwilligersbijeenkomsten en betrekken hen bij personeelsactiviteiten.
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Scholing en stageplaatsen
Wij werken graag met scholieren via een leer-werkovereenkomst en praktijkstages waarbij wij 

ervan overtuigd zijn dat deze leerlingen/stagiaires maar ook onze medewerkers een leerzame 

en plezierige tijd hebben. In 2022 zijn bij de Reisopera 7 stagiaires werkzaam geweest.  

Zij waren werkzaam op de volgende afdelingen: decoratelier, artistiek bureau, productiebureau 

en HRM. Komende periode zal dit uitgebreid worden met stagiaires op de afdeling Educatie en 

Participatie en de afdeling Marketing en communicatie. Op de afdeling financiën zijn in 2022 

drie trainees werkzaam geweest. Verder biedt de Reisopera scholingsmogelijkheden aan voor 

de medewerkers, en wordt gekeken naar groei in verantwoordelijkheden en/of functie.  

Personeelsvertegenwoordiging
De personeelsvertegenwoordiging (PVT) van de Reisopera bestaat uit drie leden. In de zomer 

van 2022 vonden verkiezingen plaats voor één positie binnen de PVT. Het aantal kandidaten 

dat zich op eigen initiatief aanbood was groot, wat aantoont dat het werk van de PVT binnen 

de organisatie als belangrijk wordt ervaren. De PVT treedt jaarlijks minimaal éénmaal in overleg 

met de Raad van Toezicht. In 2022 vond regelmatig – in de regel éénmaal per maand – overleg 

plaats waarvan tweemaandelijks in aanwezigheid van de directeur en de HR-manager. Hierin 

met name gesproken werd over het door de directeur opgestelde beleidsplan, de regelingen 

zoals opgenomen in het personeelshandboek, stagevergoedingen, het functiebouwwerk en  

de werkdruk op diverse afdelingen. 

Huisvesting

De Nederlandse Reisopera ‘woont’ in Enschede en voelt zich 

daar geworteld. De verankering van de Nederlandse Reisopera  

is in een langlopende overeenkomst met de gemeente Enschede 

vastgelegd. Inmiddels vervaardigen wij onze decors en kostuums 

al ruim twee jaar vanuit onze nieuwe werkplaatsen.  

De repetities van onze producties zijn in het Wilminktheater en in het Muziekcentrum.  

De Reisopera is niet de enige gebruiker van deze ruimten. Om voor onszelf en de andere 

partijen meer flexibiliteit te creëren, zijn in de Performance Factory twee repetitieruimtes 

gerealiseerd. Sinds de zomer van 2020 zijn deze volledig in gebruik genomen. Deze ruimten 

worden voor diverse activiteiten gebruikt, zoals het kinderkoor, ballet-, koorrepetities,  

repetities door De Theatermakerij en tutti’s. In 2021 is er de mogelijkheid gekomen om de 

rest van de tweede verdieping van de Performance Factory te huren. Van deze mogelijkheid 

is gebruik gemaakt waardoor de organisatie straks vanuit één plek kan opereren. In 2022 zijn 

hiervoor de plannen ontwikkeld en is er een start gemaakt met de uitvoering. Deze zal in de 

eerste helft van 2023 afgerond worden. 
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 Code Diversiteit & Inclusie 

Opera is van oudsher misschien wel een van de meest niet-

inclusieve kunstvormen die er bestaan wat betreft etniciteit, 

seksuele oriëntatie, leeftijd, enzovoorts. 

Hoewel er wel degelijk een begin is gemaakt, realiseren wij ons dan ook dat onze organisatie nog 

veel stappen heeft te zetten wat betreft diversiteit en inclusie. Het realiseren van een inclusieve 

cultuur gaat niet vanzelf, daarvoor is bewust beleid en sturing nodig. In het strategisch plan, op 

weg naar een meerstemmige toekomst, gaan we hier dan ook uitgebreid op in.  

Programmering
De libretti van veel grote en bekende opera’s laten duidelijk zien dat opera een eeuwenoude 

kunstvorm is. Witte, westerse (en mannelijke) perspectieven voeren de boventoon. Onderdeel 

van de vernieuwing waar de Reisopera voor staat is om ons hier bewust van te zijn en 

hiervoor per titel een oplossing te bieden. Dit kan variëren van kleine ingrepen in de tekst tot 

hertalingen, en van het toevoegen van nieuwe perspectieven tot het expliciet in dialoog gaan 

met de tijdgeest van toen. Het begin hiervan is er: in 2021 ontwikkelden we de pocketopera  

La traviata waarbij Violetta geen courtisane, maar een transgender is, geïnspireerd op het  

leven van Lili Elbe.  We hertaalden in 2022 Smetana’s Verkochte Bruid naar een eigentijds  

Bruid Te Koop! en ook VR opera O|A|E biedt een nieuw, (vrouwelijk) perspectief op Gluck’s 

Orphée et Euridyce.  

Publiek
De Reisopera streeft ernaar om met al haar programma’s een zo breed mogelijk publiek te 

bereiken. Zoals hierboven aangegeven, is met name het aanpassen van en ingrijpen in de 

programmering van belang. Door titels op te schudden, van een ander perspectief te voorzien 

of in een totaal andere vorm te presenteren proberen we een zo divers mogelijk publiek 

aan te spreken. Zo zijn we er werkelijk voor iedereen, ongeacht nationaliteit, kleur, geslacht, 

burgerlijke staat, levensopvatting, seksuele geaardheid, sociaaleconomische status, handicap, 

opleidingsniveau of leeftijd. Door steeds met een actuele blik naar de opera’s te blijven kijken 

waarborgen we dat opera’s relevant blijven.   

We kiezen daarnaast ook steeds nadrukkelijker voor andere vormen en locaties. We streven 

ernaar om onze producties bovendien veel beter en gedifferentieerder bij het bijbehorende 

publiek onder de aandacht te brengen. Dat doen we niet alleen met de grote producties en 

pocket-opera’s. Ook met de diverse culturele (participatie) projecten bereiken we een divers 

publiek dat breder is dan het traditionele theater- c.q. operapubliek. Een ander voorbeeld is  

de samenwerking met het Wilminktheater, Kaliber Kunstenschool, poppodium Metropool en de 

bibliotheek in ‘De Huiskamer van de Stad,’ waar we een laagdrempelige culturele voorziening 

voor de inwoners van Enschede opzetten.   
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Een ander initiatief om meer inclusie te waarborgen is onze samenwerking met Stichting Komt 

Het Zien. In 2022 is de Reisopera gestart met het werken met blindentolken (audiodescriptie) 

en het aanbieden van het libretto van Bruid te Koop in braille. Hierdoor was het voor 

blinden en slechtzienden mogelijk om de voorstelling volwaardig mee te maken. Deze dienst 

zullen wij, waar mogelijk, blijven aanbieden. We onderzoeken de mogelijkheid om ook niet 

Nederlandstalige libretti in braille aan te bieden en van audiodescriptie te voorzien.  

Op het terrein van educatie wordt gestreefd naar het aanspreken van nieuwe doelgroepen,  

die zich met name via het primair en deels ook via het voortgezet onderwijs aanbieden.  

In samenwerking met andere culturele instellingen wordt een actief beleid gevoerd om 

educatieve activiteiten te ontwikkelen die zich richten op deze doelgroepen.  

Partners 
Qua samenwerking gaan we steeds meer op zoek naar partners die onze visie betreffende 

vernieuwing, diversiteit en inclusie delen. Of beter gezegd, onze nieuw gedefinieerde visie 

omtrent programmering maakt het juist mogelijk met nieuwe partners in zee te gaan. Een 

voorbeeld: door de mogelijkheid te bieden radicaal in te grijpen in Gluck’s Orphée et Eurydice 

kwam een samenwerking met M31 Foundation en WeMakeVR tot stand die leidde tot VR- opera 

O|A|E. Een ander voorbeeld is onze samenwerking met de Theatermakerij Enschede, onze 

partner in jongerenproject De Maakers, waarbij jonge acteurs en musici aan de haal gaan met 

een grote titel en onderzoeken hoe een oude opera betrekking kan hebben op het hier en nu.  

Personeel
De Reisopera streeft naar een open, veilige cultuur, waar iedereen zich welkom voelt. Ook 

bij ons is het besef gegroeid dat een divers personeelsbestand belangrijk is voor een goed 

functionerende arbeidsorganisatie. Diversiteit is belangrijk voor en draagt bij aan een gezonde 

bedrijfscultuur. Door diversiteit organiseer je de verschillende denkwijzen in een bedrijf. Een 

cultureel inclusief werkklimaat betekent dat iedere medewerker zich prettig en gewaardeerd 

voelt, ongeacht etnische achtergrond, gender, leeftijd, cultuur of religie. De Reisopera is een 

kleine organisatie. Ons streven is om zoveel mogelijk medewerkers met een diverse achtergrond 

te werven, omdat wij geloven dat dit van positieve invloed zal zijn op de hele organisatie. 

Daarnaast willen we ons meer actief inzetten om een aantrekkelijke werkgever te zijn voor 

mensen met een beperking of met een afstand tot de arbeidsmarkt. Binnen de Reisopera 

hebben we een medewerker met een psychosociale arbeidsbeperking, In 2022 hebben 

we vanuit het UWV via een proefplaatsing iemand aangenomen. Verder is een van onze 

medewerkers als vluchteling naar Nederland gekomen. Wij faciliteren de BBL-opleiding  

en begeleiden deze medewerker in huiswerk opdrachten en de Nederlandse taal.  
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Governance Code Cultuur

De cultuursector heeft al ruim tien jaar zijn eigen Governance 

Code. De Governance Code Cultuur biedt een normatief  

kader voor goed bestuur en toezicht in culturele organisaties.  

De Nederlandse Reisopera past de Governance Code Cultuur 

sinds de invoering toe. 

Uitgangspunt daarbij is vorm te geven aan helder bestuur en zorgvuldig toezicht evenals 

inhoudelijk, integer en zakelijk presenteren en verantwoorden. Daarmee laten de 

verantwoordelijke bestuurders en toezichthouders aan de buitenwereld zien wat de  

gangbare standaarden zijn voor goed bestuur in de cultuursector.  

De organisatie is gevestigd in Enschede en heeft als doel het bevorderen van muziek-

dramatische kunst door middel van het uitvoeren van operavoorstellingen met behulp van 

alle toegestane middelen die aan de verwezenlijking ervan bijdragen. Daarnaast draagt de 

Reisopera zorg voor duurzame ontwikkeling van (jong) talent. De stichting beschikt over de 

culturele ANBI status. 

De stichting werkt met het Raad van Toezicht-model. De Raad van Toezicht (RvT) komt  

minimaal vier keer per jaar bijeen en ontvangt hiervoor een bezoldiging. 

De maatschappelijke doelstelling wordt op bedrijfsmatig verantwoorde en zo duurzaam 

mogelijke wijze gerealiseerd. Artistieke keuzes zijn onafhankelijk van financieringsbronnen zodat 

de artistieke integriteit is gewaarborgd. De stichting werkt met het-raad van toezicht-model.  

In bijlage 1 van dit verslag staan de acht principes (en de bijbehorende aanbevelingen per 

principe) van de Governance Code Cultuur opgenomen, waarbij is aangegeven hoe de code 

door de Nederlandse Reisopera wordt uitgevoerd. Dat geldt ook voor de nevenfuncties van  

de individuele leden van de raad van toezicht en de publicatie daarvan op de website.
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Verslag raad van toezicht
Begin 2022 was het eindelijk zover: na twee jaar zonder grote producties ging Giulio Cesare in 

Egitto in januari in première. Weliswaar zonder nazit (vanwege de avondklok van 10 uur) maar 

wat was het geweldig om ons gezelschap eindelijk weer eens ten volle te zien gloriëren op het 

podium! Later in het jaar volgden nog zeer succesvolle producties van O|A|E, Bruid te Koop!, 

Hänsel und Gretel en de pocketversie van La traviata. Een reeks producties die al een aardige 

illustratie vormen van de nieuwe leidraad van de Reisopera: meerstemmigheid. 

“Naar een meerstemmige toekomst” is namelijk het motto van de strategienota die onze nieuwe 

directeur Nina Hiddema eind 2022 presenteerde. Na een turbulente coronaperiode en met een 

nieuwe BIS periode in het vooruitzicht was een herbezinning op de koers van de Reisopera 

noodzakelijk. Meerstemmigheid loopt als een rode draad door de strategie, letterlijk omdat het 

de basis is van iedere operavoorstelling, en figuurlijk omdat de Reisopera de komende jaren vele 

perspectieven in de programmering wil laten zien. De discussies over de strategienota vormden 

een belangrijk onderwerp tijdens de bijeenkomsten van de Raad van Toezicht in 2022. 

Nadat Nina Hiddema al vanaf 2021 als interim-directeur functioneerde, heeft de raad van 

toezicht besloten haar per 1 november 2022 als directeur te benoemen. Nina heeft tijdens haar 

periode als interim-directeur op inspirerende wijze leidinggegeven aan ons operagezelschap. 

Wij zijn ervan overtuigd dat zij – met haar artistieke en leidinggevende kwaliteiten – de juiste 

persoon is om de veelstemmigheid van de Reisopera de komende jaren verder uit te bouwen  

De raad van toezicht heeft in 2022 vijf keer vergaderd.  

Onderwerpen die zijn besproken waren onder meer:   

• Strategienota “Naar een meerstemmige toekomst”  

• Effecten van de pandemie op de continuïteit en de programmering  

• Benoeming van Nina Hiddema tot directeur  

• Goedkeuring jaarrekening 2021 en begroting 2023  

• Relatie met diverse stakeholders 

Het jaar 2022 stond gelukkig minder in het teken van de pandemie dan de twee voorafgaande 

jaren, maar ook dit jaar was toch weer in veel opzichten een bewogen jaar. Wij zijn alle 

medewerkers van de Reisopera wederom veel dank verschuldigd voor hun veerkracht, 

creativiteit en doorzettingsvermogen. Ons publiek, onze subsidiegevers, en onze vrienden en 

donateurs willen wij danken voor hun grote betrokkenheid bij de Reisopera. De veerkracht uit  

de afgelopen periode nemen we mee en zetten we in om ons publiek in deze ingewikkelde 

tijden mee te nemen “naar een meerstemmige toekomst”.  
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Samenstelling raad van toezicht 

Achternaam M/V
Geb. 

jaar
Functie

Datum 

aantreden

Datum 

aftreden

P.J.M. van Laarhoven m 1959 voorzitter 01-11-2021 01-11-2025

N. Veenhuijzen m 1968 lid 19-08-2014 19-08-2023

J.D. Veltman m 1951 vice-voorzitter 20-12-2016 20-12-2024

A. van Zweden v 1963 lid 01-11-2021 01-11-2025

A.T.B. Bijleveld-Schouten V 1962 lid 15-03-2022 15-03-2026

H. Turkesteen m 1963 lid 01-07-2022 01-07-2026

De raad van toezicht had aanvang 2022 de volgende samenstelling: Peter van Laarhoven 

(voorzitter), Dick Veltman (vice-voorzitter), Niels Veenhuijzen en Aaltje van Zweden.  

De benoeming van Niels Veenhuijzen is in augustus 2021 verlengd met een jaar om de 

continuïteit in de samenstelling van de raad te behouden. In 2022 waren er twee vacatures 

binnen de raad als gevolg van het eerder terugtreden van Annick van der Lof en Nina Hiddema. 

In het voorjaar is de procedure voor hun opvolging gestart. Per 15 maart 2022 is Ank Bijleveld-

Schouten op voordracht van de personeelsvertegenwoordiging benoemd en per 1 juli 2022 

Hans Turkesteen. Daarmee is de raad van toezicht weer op volle sterkte. 

 

De raad heeft een audit commissie en een remuneratiecommissie. De audit commissie bestond 

in 2022 uit Niels Veenhuijzen (voorzitter) en Peter van Laarhoven (tot 1 juli) en Hans Turkesteen 

(vanaf 1 juli). De audit commissie heeft in 2022 drie keer vergaderd. De remuneratiecommissie 

bestond uit Dick Veltman en Peter van Laarhoven.

De leden van de raad hanteren een zittingsperiode van 4 jaar met, in principe, de mogelijkheid 

maximaal eenmaal te verlengen. Bij het vervullen van vacatures houdt de raad rekening met de 

code diversiteit en inclusie.

De raad heeft haar functioneren geëvalueerd in de vorm van een zelf-evaluatie volgens het 

model van Cultuur + Ondernemen.

De statuten en reglementen van De Nederlandse Reisopera zijn eind 2021 door de notaris 

getoetst op huidige wet- en regelgeving, waaronder de WBTR. In 2022 zijn de statuten en 

reglementen waar nodig aangepast. 
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Nevenfuncties van de leden van de raad van toezicht per 31 december 2022
 

Achternaam Hoofdfunctie Nevenfuncties

N. Veenhuijzen 

Directeur-

bestuurder 

Stichting 

Scholen in 

de Kunst

• bestuurslid Coöperatieve Vereniging Eemhuis

• bestuurslid Coöperatieve Vereniging ICOON

• senior Consultant Cause4 Ltd.

• adviseur St. Het Ir. Etward Bunschoten Fonds

J.D. Veltman

Advocaat 

(partner) 

Daniels  

Huisman N.V.

• vice-president - European Law Society (Zurich)

• coördinator - Twente Elan

• lid Raad van Advies - De Maatschappij (Landelijk)

• voorzitter Regionale Selectiecommissie Oost

• Koning Willem I Prijs.

P.J.M. van Laarhoven geen

• voorzitter raad van toezicht HAN University of Applied Sciences 

• voorzitter raad van commissarissen CQM 

• voorzitter raad van commissarissen Havenbedrijf Moerdijk 

• vice-voorzitter raad van toezicht TNO 

• vice-voorzitter Nederlandse UNESCO Commissie

• vice-voorzitter van raad van commissarissen CB Logistics 

• lid raad van commissarissen H&S Group 

• lid bestuur Vereniging van Toezichthouders Hogescholen

A. van Zweden geen
• lid van bestuur stichting Papageno 

• lid van bestuur Maatschappelijke Alliantie

A.T.B. Bijleveld-Schouten
Burgemeester 

Almere
• voorzitter bestuur Stichting Vierdaagse sponsorloop  

H. Turkesteen geen • lid Raad van Toezicht Erasmus Medisch Centrum

Alle nevenfuncties van de raad van toezicht worden getoetst op de verenigbaarheid met de 

toezichthoudende rol van de leden. Nevenwerkzaamheden van de directeur/bestuurder worden 

ook getoetst door de raad van toezicht en vermeld in het jaarverslag.
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Wet Normering Topinkomens
Op 1 januari 2013 is de Wet Normering Topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van 

toepassing op de Stichting Nederlandse Reisopera. Voor de Stichting Nederlandse Reisopera 

bedraagt over 2022 het bezoldigingsmaximum €216.000.

Bezoldiging topfunctionarissen
1a.   Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking 

en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van 

de functievervulling 

Bedragen x €1 Functiegegevens Mevr. N. Hiddema - Algemeen directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01-04 t/m 31-12

Deeltijdfactor in fte 1,0

(Fictieve) dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 90.963

Beloningen betaalbaar op termijn 13.480

Subtotaal 104.443

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 162.740

-/- Onverschuldigd betaald bedrag -

Totale bezoldiging 104.443

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.

Nevenfuncties Mw. Hiddema per 31 december 2022 

• lid RvT Fries Museum en Princessehof – Leeuwarden 

Waarbinnen lid van de commissie kunst en cultuur 

• lid bestuur Stichting Erfgoed Luchtoorlog Nederland

Naast de vermelde functies zijn er geen overige functionarissen die in 2022 een bezoldiging 

boven het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen of waarvoor in eerdere jaren een 

vermelding op grond van de WOPT heeft plaatsgevonden.
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1b.  Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 

t/m 12 

Bedragen x €1 Mevr. N. Hiddema

Functiegegevens Interim-directeur

Kalenderjaar 2022 2021

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang – einde) 1-1 t/m 31-3 19-7 t/m 31/12

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 3 6

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar €206 €199

Maxima (op basis van de normbedragen per maand) €65.100 €166.200

Individueel toepasselijk maximum gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12 €196.732

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief? Ja

Bezoldiging in de betreffende periode €59.000 €62.500

Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 €121.500

-/- Onverschuldigd betaald bedrag €0

Totale bezoldiging, exclusief BTW €121.500

Per 19 juli 2021 is mevrouw. J.M. Hiddema benoemd tot directeur/bestuurder a.i.  

En per 1 november 2022 is mevrouw J.M. Hiddema benoemd tot directeur/bestuurder.
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 

Gegevens 2022

Bedragen x €1
P.J.M. van 

Laarhoven
N. Veenhuijzen J.D. Veltman

Functiegegevens Voorzitter Lid Vice voorzitter

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12

Bezoldiging €3.240 €2.160 €2.160

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €32.400 €21.600 €21.600

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging €3.240 €2.160 €2.160

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2022

Bedragen x €1 A. van Zweden
A.T.B. Bijleveld-

Schouten
H. Turkesteen

Functiegegevens Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 t/m 31/12 15/03 t/m 31/12 01/07 t/m 31/12

Bezoldiging €2.160 €2.160 €1.080

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €21.600 €17.280 €10.889

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging €2.160 €2.160 €1.080

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
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------ 1.5 Zakelijk verslag

Beleidscyclus

In 2022 heeft de Reisopera een start gemaakt met een nieuwe 

beleidscyclus. Binnen de Nederlandse Reisopera gaan we 

gebruik maken van een beleidscyclus gebaseerd op de Balanced 

Scorecard. 

Het verschil ten opzichte van de eerdere planning- en controlcyclus is dat er niet alleen op 

financiële informatie wordt gestuurd. Vanuit het strategisch plan “Naar een meerstemmige 

toekomst” is ook behoefte aan niet-financiële informatie. Daarom is binnen de Reisopera 

gekozen om de Balanced scorecard te gebruiken als management control-systeem. 

Risicoparagraaf

Onderdeel van de kwartaalrapportage is de risicoparagraaf.  

Het doel van risicomanagement is continu risico’s expliciet te 

maken en te beheersen, risicoalertheid te creëren, proactief 

en bewust met risico’s om te gaan in plaats van reactief en 

bijbehorende beheersmaatregelen af te wegen. De risico’s 

worden door de directeur-bestuurder in samenspraak met de 

raad van toezicht per jaar bepaald en eventueel aangepast  

in het jaarplan en begroting in het komende jaar.  

Onder beheersmaatregelen verstaan wij de maatregelen die genomen zijn of genomen  

moeten worden om het risico in te perken. Door risicomanagement onderdeel te maken van  

de beleidscyclus wordt dit dieper in de organisatie neergelegd en daardoor beter geborgd.  

Voor 2022 zijn de onderstaande risico’s en bijbehorende beheersmaatregelen gedefinieerd.  

Voor 2023 wordt er nog een risico toegevoegd over de (sociale) veiligheid van de organisatie. 
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1.  De Reisopera verliest de binding met de samenleving

• Introductie van de afdeling EduPar 

• Uitbreiding (capaciteit en kennis) MarCom 

• Inzetten kwalitatief publieksonderzoek 

• Diversiteit en inclusie borgen in Artistic Board

2.  Theaters gaan behoudend programmeren in titels en aantallen 

• Meer divers programmeren in vorm en locatie 

• Stakeholder management

3.  Technologische ontwikkelingen worden niet goed gevolgd 

• Technologie en Innovatie borgen in Artistic Board 

• Samenwerking zoeken met onderwijs en technische bedrijven in Twente 

• Ontwikkelen opleidingsplan

4.  Kennis en vaardigheden van de medewerkers zijn ontoereikend 

• Ontwikkelen opleidingsplan 

• Inzet huis van werkvermogen 

• Inzet van organisatie-ontwikkeling

5.  Niet in staat om voldoende gekwalificeerd (technisch) personeel aan te trekken 

• Inzetten stage en afstudeer plekken 

• Opstellen strategische personeelsplanning 

• Creëren van goed uitgeruste en veilige werkomgeving 

• Ontwikkelen huisvesting- en verblijfsbeleid

6.  Organisatie is niet compliant 

• Toepassen 3 Lines of Defense Principe 

• Ontwikkelen beleidscyclus 

• Toepassen codes voor culturele sector 

 

7.  Onvoldoende sturingsvermogen 

• Herinrichten organisatie 

• Inzetten van organisatieontwikkeling 

• Ontwikkelen en implementeren beleidscyclus 

• Ontwikkelen PDCA-cyclus met een menselijke maat
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8.  Informatieveiligheid is niet op orde 

• Opnieuw inrichten ICT-omgeving 

• Ethische hack laten uitvoeren 

• Awareness campagne opzetten 

• Herstelvermogen/contingentie planning

9.  Structurele afname subsidie 

• Stakeholder-management 

• Additionele fondsenwerving

10. De Nederlandse Reisopera kan niet voldoen aan de brede opdracht  

 van Raad voor Cultuur 

• Instellen Artistic Board 

• Meer divers programmeren in vorm en locatie 

• Introductie van de afdeling EduPar

Fraude
Er zijn geen vermoedens van misstanden, onregelmatigheden, fraude of corruptie.  

Deze onderwerpen worden steeds belangrijker. Vanaf Q4 is dit een onderwerp op het MT. 

Afgesproken is om in 2023 een awareness campagne te starten. We vragen de leidinggevenden 

en de coördinatoren om per kwartaal de frauderisico’s op de afdelingen inzichtelijk te maken. 

Hiermee beleggen we de bewustwording over fraude en daarmee de signalering van fraude 

lager in de organisatie.

Gelieerde rechtspersonen
De Stichting Artistiek Personeel Nederlandse Reisopera fungeert als werkgever voor nieuw aan 

te stellen medewerkers, welke allen werkzaam zijn voor De Nederlandse Reisopera.

De betreffende personeelslasten maken integraal onderdeel uit van deze jaarrekening.

De Nederlandse Reisopera voert de administratie voor de Stichting Paul Pella Fonds  

(een zelfstandige entiteit).

De Nederlandse Reisopera had tot en met begin 2018 een zelfstandige Vriendenvereniging 

met ongeveer 700 leden. Per 1 februari 2018 zijn de vrienden onderdeel van de Stichting 

Nederlandse Reisopera geworden. Door hen direct onderdeel te maken (ook emotioneel)  

van de organisatie is er de afgelopen periode een betere band opgebouwd.

De liquide middelen van de vriendenvereniging zijn in totaliteit geschonken aan Stichting 

Nederlandse Reisopera en middels een bestemmingsfonds eind 2018 bestemd.
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------ 1.6 Financieel verslag

Het exploitatieresultaat

Het exploitatieresultaat 2022 wordt vergeleken met de cijfers 

over 2021 en met de door de raad van toezicht goedgekeurde 

begroting 2022.

Gerealiseerd 2022 en begroot 2022
Het resultaat voor 2022 is uitgekomen op €791.770 negatief ten opzichte van een begroot 

resultaat van €15.620 positief (verschil €807.390 negatief).

De totale baten zijn €239.000 lager dan begroot. De totale eigen inkomsten zijn €472.000 lager 

dan begroot, omdat door de coronamaatregelen voorstellingen geannuleerd zijn. Daarnaast gold 

er bij de voorstellingen die wel gespeeld konden worden een beperking op de zaalcapaciteit. 

Hierdoor zijn de totale publieksinkomsten €357.000 lager dan begroot. De vergoedingen van 

coproducenten komen voort uit de producties Giulio Cesare en O A E. Begroot waren bijdragen 

voor twee educatieve projecten €56.000. Deze worden afgerekend na afronding van het 

project in 2024. De inkomsten uit particulieren en De Vrienden van de Reisopera zijn hoger 

dan begroot. Dit komt door een toename van het aantal Vrienden en een grote deelname aan 

de Vriendenreis. Daarnaast zou de Reisopera een erfenis ontvangen. Dit bedrag is aan het 

bestemmingsfonds toegevoegd.

De totale subsidies zijn €233.000 hoger dan begroot. De structurele OCW-subsidie is hoger 

uitgevallen met €70.000 als gevolg van loon- en prijsbijstellingen (totaal bijgesteld met €170.000 

(2,962%). In de begroting was als inschatting reeds €100.000 meegenomen inschatting. De 

incidentele publieke subsidies zijn €163.000 hoger dan begroot. Dit heeft voor het grootste 

deel te maken met een RAOCCC-subsidie uit het vijfde steunpakket van €174.000 welke niet 

begroot was. Voor het project de Maakers zijn meer publieke subsidies geworven  

dan begroot.

De totale lasten zijn €576.000 hoger dan begroot. We zien dat de kosten over de gehele linie 

zijn gestegen. De lasten zijn te verdelen in beheerlasten en activiteitenlasten. Activiteitenlasten 

zijn kosten die direct gerelateerd zijn aan de producties. Beheerlasten zijn kosten die geen 

onderdeel vormen van de productiekosten.
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De beheerlasten waren €296.000 hoger dan begroot. De stijging in de materiële beheerlasten  

is €372.000. Dit heeft verschillende oorzaken. Over de gehele linie zijn de kosten gestegen.  

De beheerlasten personeel zijn in 2022 lager uitgevallen dan begroot (€76K).  

 

Hieronder de voornaamste afwijkingen ten opzichte van de begroting: 

• Voor huisvesting zit dit in indexatie van de huur, stuk uitbreiding van gehuurde ruimte  

 en gestegen energielasten, totaal zo’n €52.000 negatief.  

• Diverse posten zijn hoger uitgevallen door prijsstijgingen, meer inzet van advies  

 (met name HR), werving voor raadsleden welke niet begroot was, meerwerk     

 accountantskosten, totaal €80.000 negatief.  

• De afschrijvingskosten lagen in 2022 €50K hoger dan begroot. Om dit op te vangen  

 is in de resultaatbestemming €50K vrijgevallen uit de bestemmingsreserve techniek  

 en inrichting. 

• Voor de verbouwing is een begroting gemaakt, waarbij de kosten worden geactiveerd.  

 Een aantal kosten van deze begroting hebben we niet geactiveerd, omdat het geen  

 investering in het pand is. Het gaat hier om bouwbegeleiding en advieskosten (109K)  

 sloopwerkzaamheden (60.000) en wat overige werkzaamheden. Dat zijn totaal €182.370  

 aan kosten die niet zijn begroot. 

• Minder uitgegeven aan development, €20.000 positief. 

• De beheerslasten personeel inhuur waren te hoog begroot, €80.000 positief. 

• Minder uitgegeven aan opleidingen, verzekeringen, activiteiten personeel, €17.000 positief. 

• Oplopende overuren/vakantie-uren saldo per eindejaar, €37.000 negatief.

De totale activiteitenlasten waren €280.000 hoger dan begroot. Ook de productiekosten  

zijn over de gehele linie gestegen. Dit geldt voor zowel materiaal als personeel. Dit is verdeeld  

in €191.000 (10,5%) meer materiele lasten en €89.000 (2,2%) meer personele lasten.  

De stijging in kosten is een combinatie van diverse zaken.  

 

Hieronder de voornaamste afwijkingen ten opzichte van de begroting. 

• De kosten voor de annulering van Les Indes Galantes waren €70.000 negatief. 

• Voor de productie Magelone en Peter was 167.000 begroot. Deze productie heeft niet   

 plaatsgevonden. Een bedrag van 167.000 positief. 

• De kosten voor O A E zijn hoger uitgevallen. Dit heeft te maken met tegenvallende    

 inkomsten door annuleringen van voorstellingen. €38.000 negatief. 

• Voor deze zomer was het Summercamp begroot. Deze is door te weinig animo komen  

 te vervallen, 55.000 positief. 

• De Maakers hebben minder kosten gemaakt dan begroot, €16.000 positief. 

• Voor La traviata zijn minder kosten gemaakt dan begroot, €32.000 positief. 

• In 2022 is voor de productie van de Zauberflöte in 2023 een voorziening opgenomen  

 van €600.000. Dit heeft te maken met het feit dat de geënsceneerde versie niet door  

 kon gaan. Alle kosten die gemoeid waren met het decor, kostuums, rekwisieten en 

 kap- en grime behorende bij het concept zijn voorzien. Per jaareinde hebben deze geen   

 waarde meer op het onderhanden werk. €600.000 negatief. 
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• Voor het kinderkoor zijn minder kosten gemaakt dan begroot, €34.000 positief. 

• Voor de productie Hänsel und Gretel zijn meer kosten gemaakt dan begroot. Dit zit met   

 name in hogere transportkosten en aanpassing van de fee structuur. €23.000 negatief. 

• Elk jaar wordt een post begroot voor events. Hierin vallen allerlei kleine activiteiten.  

 Dit jaar is hierop een onderschrijding van €40.000 positief. 

• Door corona en door wisselingen op de afdeling educatie hebben veel projecten stilgelegen.  

 Hierdoor zijn er veel minder kosten gemaakt dan begroot, €262.000 positief. 

• De productie Giulio Cesare heeft iets meer gekost dan begroot, veroorzaakt door 

 transport-, reis- en verblijfkosten, kosten technici en een overschrijding bij kostuums.   

 €23.000 negatief. 

• De productie Bruid te koop! heeft minder gekost dan begroot. Dit heeft met name te   

 maken met een onderschrijding op het orkest, deze was voor de zekerheid hoger begroot.  

 Daarnaast waren de kosten voor ballet lager, doordat het koor het grootste deel zelf heeft  

 gedanst. €113.000 positief. 

• Voor de techniek was een bezuinigingsdoelstelling begroot, welke door alle prijsstijgingen   

 niet gerealiseerd kon worden. €80.000 negatief. 

• De kosten voor opslag en onderkomen waren hoger, €20.000 negatief. 

• Over de alle producties is er een onderschrijding op de marketingkosten van in totaal  

 €60.000 positief.

Gerealiseerd 2022 en gerealiseerd 2021
Door de coronacrisis en alle maatregelen en de gevolgen hiervan, zijn de cijfers 2022 en 2021 

niet (goed) onderling te vergelijken en ook niet met andere jaren waarin geen sprake van Corona 

was. Het resultaat voor 2022 is uitgekomen op €792.000 negatief ten opzichte van  

een resultaat van €2.790.000 positief in 2021, een verschil van €3.582.000.

Hieronder de belangrijkste verschillen tussen boekjaar 2022 en 2021. 

De totale baten zijn in 2022 €469.000 hoger dan in 2021. 

• De totale eigen inkomsten zijn €744.000 hoger, omdat in 2022 drie grote producties   

 hebben gespeeld en één coproductie. In 2021 hebben we geen grote producties 

 gespeeld in verband met corona. Daarnaast is in 2022 een erfenis ontvangen van naar 

 schatting €50.000. 

• De totale subsidies waren in 2022 lager dan in 2021. Dit heeft te maken met de corona 

 steun die we van het ministerie van OCW hebben ontvangen in 2021. De structurele   

 subsidie is in 2022 wel hoger dan in 2021. Totale subsidies zijn in 2022 €275.000 lager  

 dan in 2021. 

• De totale lasten zijn in 2022 €7.937.000 ten opzichte van €3.875.000 in 2021.  

 Dit is een stijging van €4.062.000. 

• De totale beheerlasten zijn met €220.000 gestegen ten opzichte van vorig jaar. 

• De stijging heeft te maken met een inflatie over alle kosten, in het bijzonder energie,  

 en indexatie van de lonen. 

• De activiteitenlasten zijn €3.842.000 hoger dan in 2021. Dit verschil wordt veroorzaakt   

 doordat in 2022 drie grote producties zijn geproduceerd en in 2021 geen grote producties   

 in verband met corona. Tevens is een voorziening van €600.000 voor de kosten van het  

 decor van Die Zauberflöte genomen, omdat deze niet volgens concept in première is gegaan.
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De financiële positie

De financiële positie van de Nederlandse Reisopera is stabiel. 

De Nederlandse Reisopera kan op korte en middellange termijn 

voldoen aan al haar verplichtingen. De reserves bieden zekerheid 

voor de nabije toekomst.

In de afgelopen jaren is nagedacht over de vorming van verschillende bestemmingsreserves, 

waarbij vorig jaar een groot aanvullend deel van het vermogen is gealloceerd. In de toelichting 

op de balans staan de verschillende bestemmingsreserves afzonderlijk vermeld met een 

toelichting.

Er zijn verschillende definities rondom solvabiliteit. De solvabiliteitsratio uitgedrukt in  

vrije reserves gedeeld door de totale passiva bedraagt 6,6% ultimo 2022 (2021: 6,8%).  

De relatief lage stand van vorig jaar (en dit jaar) wordt verklaard door de vorming van nieuwe 

bestemmingsreserves in 2021. Deze reserves maken beter duidelijk waarvoor de komende jaren 

de liquide middelen ingezet gaan worden. Het negatieve resultaat van €792.000 over 2022, 

wordt grotendeels ten laste van de bestemmingsreserves geboekt. 

De totale solvabiliteit wordt uitgedrukt als eigen vermogen gedeeld door de totale passiva.  

Deze is door het resultaat van 2022 afgenomen van 71,5% eind 2021 naar 69,9% ultimo 2022. 

Het weerstandsvermogen (vrije reserves gedeeld door totale baten) bedraagt ultimo 2022 

8,9% ten opzichte van 10,6% eind 2021. Reden van de afname is het hier bovengenoemde 

verlies. Hoewel het weerstandsvermogen afgenomen is, is dat nog geen reden tot zorg. 

Door het beter in kaart brengen van de bestemmingsreserves is duidelijk waar de middelen 

voor zijn gereserveerd. De algemene reserve is van voldoende omvang. Het benodigde 

weerstandsvermogen zal in 2023 opnieuw bepaald worden.

Het aantal en soort producties en voorstellingen, de regionale spreiding en de verdeling ervan 

over zaalgrootte en de bezoekersaantallen worden vermeld in het geaggregeerd overzicht 

prestatieverantwoording. De tabel met dit overzicht is opgenomen in bijlage 1.
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2. Jaarrekening
------ 2.1 Balans per 31 december 2022 
---- (na resultaatbestemming)
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------ 2.2 Exploitatierekening
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------ 2.3 Grondslagen

Algemene toelichting
Het jaarverslag is opgesteld conform de voorwaarden uiteengezet in het Handboek 

“Verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024” en met inachtneming van de 

Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 640 (organisaties zonder winstoogmerk) van de  

Raad voor de Jaarverslaggeving.

Bij het opstellen van de jaarrekening is uitgegaan van de veronderstelling dat het geheel 

van activiteiten en werkzaamheden van Stichting Nederlandse Reisopera wordt voortgezet 

(continuïteitsveronderstelling).

De jaarrekening is een samengestelde/geconsolideerde jaarrekening van Stichting Nederlandse 

Reisopera en de Stichting Artistiek Personeel Nederlandse Reisopera (hierna Stichting STAP). 

De Stichting STAP fungeert als werkgever voor nieuw aan te stellen medewerkers.  

De betreffende personeelslasten maken integraal onderdeel uit van deze jaarrekening en 

worden met ingang vanaf 2021 als inhuur personeel gepresenteerd op aanwijzing van het 

ministerie.

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Nederlandse Reisopera kunnen worden samengevat als de 

beoefening van podiumkunst en produceren van opera’s en hetgeen daartoe bevorderlijk is.  

De stichting stelt zich ten doel de bevordering van muziekdramatische kunst.  

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Nederlandse Reisopera is gevestigd op Wenninkgaarde 40, 7511PH te Enschede en is 

ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41031563.

Oordelen en schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het 

bestuur zich verschillende oordelen en maakt schattingen die essentieel kunnen zijn voor de 

in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 

lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief 

de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 

jaarrekeningpost.

Wijzigingen van de schattingen en veronderstellingen kunnen van invloed zijn op bedragen die 

in de komende jaren worden gerapporteerd. Daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van de 

schattingen.
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Verbonden partijen
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende 

zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. 

Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt 

als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het 

management van Stichting Nederlandse Reisopera of Stichting STAP en nauwe verwanten zijn 

verbonden partijen. Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor 

zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de 

aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen 

van het inzicht.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven 

ten opzichte van het voorgaande jaar. Waar nodig zijn de vergelijkende cijfers aangepast omwille 

van de vergelijkbaarheid met dit jaar.

Functionele exploitatierekening
Voor de functionele exploitatierekening is het model gehanteerd zoals voorgeschreven in het 

Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen 2021-2024 van de rijksoverheid. In de 

functionele exploitatierekening zijn overige personeelslasten zoals uitgaven voor cursussen en 

eventuele afvloeiingsmaatregelen verantwoord onder lasten personeel met een vast contract. 

In de begroting 2021 zijn de lasten van vast en tijdelijk personeel als totaal gerapporteerd onder 

lasten personeel met een vast contract. Een uitsplitsing naar personeelslasten met een vast of 

tijdelijk contract wordt in de begroting niet gemaakt.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
 
Algemeen
De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op 

basis van historische kosten. De waarderingsgrondslagen zijn hierna uiteengezet. Voor zover 

niet anders is vermeld, geschiedt waardering tegen nominale waarde. Ontvangsten en uitgaven 

worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Materiële vaste activa
Huurdersinvesteringen zijn gewaardeerd tegen de aanschafwaarde verminderd met de 

(jaarlijkse) lineaire afschrijvingen en eventuele extra afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte 

economische levensduur. De verwachte economische levensduur is gelijkgesteld aan 

afgesproken huurperiode.

De overige materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de aanschafwaarde verminderd 

met de jaarlijkse lineaire afschrijvingen. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang 

afgeschreven. Voor de gehanteerde percentages wordt verwezen naar de toelichting op de 

materiële vaste activa.
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Onderhanden activiteiten
De onderhanden activiteiten betreffen de vooruitbetaalde kosten voor producties die in 

volgende jaren in première gaan. Onderhanden activiteiten worden gewaardeerd tegen 

verkrijgingsprijs of lagere opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs 

onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Voorzieningen wegens het mogelijk niet  

uit kunnen voeren van producties of verwachte aanpassingskosten van producties worden  

in mindering gebracht op de boekwaarde van de onderhanden activiteiten.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 

tegenprestatie. Na verwerking worden de vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde 

kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde 

van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter  

dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen wordt onderscheiden in een algemene reserve, bestemmingsreserves  

en bestemmingsfondsen.

Algemene reserve
Dit betreft dat deel van het eigen vermogen waar geen specifieke besteding aan is gegeven 

door het bestuur of derden.

Bestemmingsreserves
Aan deze, binnen het vermogen afgezonderde, reserves is door de directie van de 

stichting onder goedkeuring van de raad van toezicht een in de jaarrekening omschreven 

bestedingsmogelijkheid gegeven. Deze ligt in het verlengde van het doel van de stichting.

Bestemmingsfonds
Aan de bestemmingsfondsen OCW, binnen het vermogen afgezonderde fondsen, was tot 

en met 2018 op voorschrift van OCW, een in de jaarrekening omschreven bestedingsdoel 

gegeven. Deze lag in het verlengde van het doel van de stichting. Vanaf 2019 worden de 

bestemmingsfondsen OCW niet langer meer onderscheiden.

Aan het overige bestemmingsfonds, een binnen het vermogen afgezonderd fonds, is door de 

directie van de stichting onder goedkeuring van de raad van toezicht een in de jaarrekening 

omschreven bestedingsmogelijkheid gegeven. Deze ligt in het verlengde van het doel van 

de stichting en wordt in overleg met de voormalige vrienden van de Nederlandse Reisopera 

aangewend.
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Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op 

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk 

is, en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die 

noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen 

worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting 

noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het 

waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de 

verplichting, dan wordt deze vergoeding als een vordering in de balans opgenomen.

Door Stichting Nederlandse Reisopera is een voorziening jubilea opgenomen. De voorziening 

jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende 

het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden 

met verwachte salarisstijgingen en de ‘blijfkans’. De voorziening betreft de nog uit te betalen 

bedragen aan werknemers bij een 25-jarig of 40-jarig dienstjubileum.

Op de pensioenregeling die voor Stichting Nederlandse Reisopera geldt, zijn de bepalingen 

van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing. Er worden verplichte en contractuele 

basispremies aan het pensioenfonds ABP betaald door Stichting Nederlandse Reisopera.  

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.

Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug 

storting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies 

worden als verplichting op de balans opgenomen.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.  

De langlopende schulden betreffen investeringssubsidies welke jaarlijks afnemen gelijkelijk 

met de onderliggende materiële vaste activa waarvoor de subsidies verkregen zijn. De jaarlijkse 

afname wordt als bate verantwoord in de staat van baten en laten, zodat de afschrijvingslasten 

van de investeringen welke bij de investeringssubsidies behoren, resultaatneutraal door de 

staat van baten en lasten lopen.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde, 

hetgeen doorgaans de nominale waarde betreft. Na verwerking worden de vorderingen 

gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat
 
Algemeen
Het exploitatieresultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en het 

totaal van de lasten. De baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd. 

Lasten worden verantwoord zodra deze voorzienbaar zijn. Bestedingen voor decors, kostuums, 

rekwisieten en belichtingsmateriaal voor de eigen programmering worden verantwoord in het 

jaar dat de voorstelling wordt opgevoerd.

Subsidies
De structurele subsidies die worden ontvangen ten behoeve van de exploitatie van 

voortdurende activiteiten worden als baten verantwoord in de functionele exploitatierekening 

in het jaar waar de toekenning voor geldt. Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in 

de exploitatierekening in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten 

zijn gederfd. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. 

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden als baten 

verantwoord gelijkelijk met de afschrijving van het desbetreffende actief.

Sponsorbijdragen
Bijdragen van sponsoren worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking heeft.

Giften
De giften die worden ontvangen ten behoeve van de exploitatie van voortdurende activiteiten 

worden als baten verantwoord in de functionele exploitatierekening in het jaar waar de 

toekenning voor geldt.

Personeelskosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt 

in de exploitatierekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de 

belastingautoriteit. Stichting Nederlandse Reisopera heeft haar pensioenregeling verwerkt 

volgens de verplich-tingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt 

als last verantwoord. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij 

Pensioenvoorziening.

Afschrijvingen
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de 

verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt 

van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen 

onder de afschrijvingen.

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de 

effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva.
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Belastingen over het resultaat
De stichting is vrijgesteld van vennootschapsbelasting over haar resultaat.

------ 2.4 Toelichting op de balans

Activa
II. Materiele vaste activa

Huurdersinvestering
De totale investeringen in de Performance Factory zijn als huurdersinvesteringen verantwoord. De 

huurdersinvesteringen kennen een afschrijvingstermijn gelijk aan de periode van het huurcontract.

De gemeente Enschede heeft een investeringssubsidie toegekend. In 2020 heeft er een 

eindverantwoording aan de gemeente plaatsgevonden, waarbij door de gemeente de defi nitieve 

hoogte van de investeringssubsidie is vastgesteld. De reeds ontvangen subsidie van 

€1.600.000 per eind 2019 wordt vanaf 2019 jaarlijks voor 6,67% (15 jaar) aangewend als bijdrage 

in de afschrijvingskosten van de Performance Factory. Deze 6,67% staat gelijk aan een termijn 

van 15 jaar, conform de afschrijvingstermijn van de huurdersinvesteringen.

De 15 jaar afschrijvingstermijn hangt samen met het huurcontract welke 15 jaar loopt.

In 2020 is door de Gemeente op basis van de eindverantwoording nog €400.000 toegekend. 

Dit bedrag wordt vanaf 1 januari 2020 jaarlijks afgeschreven in 14 jaar, zodat deze gelijk oploopt 

met de resterende huurtermijn.
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Activa in uitvoering
Dit betreft reeds betaalde termijnen voor werkzaamheden aan de Performance Factory. 

Zie verder de tekst over investeringsverplichtingen onder de NUBBV.

IV. Voorraden - Onderhanden activiteiten
De onderhanden activiteiten betreffen voorbereidingskosten (variabel) van producties 

in 2022 en verder.

De voorziening ultimo 2022 is getroffen voor Die Zauberfl öte, omdat per balansdatum 

bekend was dat er grote onzekerheid bestond rondom het in 2023 door laten gaan van de 

oorspronkelijke productie met decor. Na balansdatum is duidelijk geworden dat deze productie 

uitgevoerd wordt in een semi-concertante opera zonder decor en kostuums. De voorziening 

heeft betrekking op dat deel van de productiekosten die in 2023 tijdens de uitvoering van de 

opera niet meer gebruikt zullen worden.

De voorziening ultimo 2021 voor onderhanden activiteiten bestond uit kosten voor Bruid te 

Koop!.
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V. Vorderingen

De nog te ontvangen subsidies en inkomsten bestaan voornamelijk uit de volgende posten: 

€30.500 De wereld van Peer, €47.100 inzake te verwachten eindafrekening de MAAKERS, 

€55.000 inzake verwachte eindafrekening op basis van samenwerkingsovereenkomst met 

OAE, €67.000 nog te factureren sponsorcontract en De Mannen en €50.000 voor een nog te 

ontvangen erfenis. Tot slot €20.340 betreffende een restant van een jaarlijks te beschikken 

subsidie van de provincie Gelderland.

VII. Liquide middelen
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Passiva
Eigen vermogen

De bestemmingsreserve huisvesting, welke in 2019 is gevormd, betreft de baten welke in 2018 

samenhingen met de verkoop van het eigen pand aan de Perikweg. In 2019 is besloten om 

deze opbrengsten in een bestemmingsreserve te alloceren, ter compensatie van de hogere 

huisvestingslasten (huur) ten opzichte van de eerdere situatie (eigen pand). Deze reserve wordt 

gedurende de looptijd van de huur van de Performance Factory aangewend ter compensatie 

van de hogere huisvestingslasten. De resterende looptijd per 31 december 2022 is 12 jaar.
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Deze bestemmingsreserve betreft de gelden van het voormalige bestemmingsfonds OCW 

2013-2016. Reeds in 2018 is een start gemaakt om vanuit deze gelden, in overleg met het 

ministerie, investeringen in de techniek te realiseren. De bestaande technische toepassingen 

waren verouderd en de Nederlandse Reisopera wil bestendig en duurzaam zijn voor de 

toekomst. In 2020 heeft, in de coronaperiode, een inventarisatie van de noodzakelijke 

investeringen in de techniek plaatsgevonden. Op basis van deze inventarisatie is in 2021 een 

gedetailleerde investeringsbegroting opgesteld, die loopt tot en met 2029. Door het gebrek 

aan investeringen in de voorgaande jaren zullen in de eerste jaren meer investeringen worden 

gedaan om de activa op peil te krijgen. Deze bestemmingsreserve zal worden gebruikt om 

de piek in afschrijvingslasten op te vangen om zo tot een stabiele afschrijvingslast in de 

exploitatie te komen. De start van de piek verwachten we in 2023. De mutatie in 2022 betreft 

de afschrijvingslast techniek in 2022 van de investeringen welke gedaan zijn in 2021 en 2022.

De bestemmingsreserve verbouwing Performance Factory is in 2021 gevormd. In 2021 is naar 

aanleiding van onder andere de beoordeling van het weerstandsvermogen, de te verwachten 

resultaten in de komende BIS-periode en de te verwachten subsidies OCW over de komende 

jaren besloten om reserves te alloceren. Om de extra afschrijvingslasten van geplande 

verbouwing van de Performance Factory vanaf 2023 te kunnen bekostigen, is in 2021 hiervoor 

een bestemmingsreserve gevormd. De hoogte van de bestemmingsreserve is onderbouwd door 

een extern opgestelde begroting. Op moment van ingebruikname in 2023 van de investering 

zullen de jaarlijkse afschrijvingslasten uit deze bestemmingsreserve worden gedekt en zal de 

bestemmingsreserve ter hoogte van de jaarlijkse afschrijvingslast van deze verbouwing ten 

gunste van de algemene reserve worden gebracht.

De ‘Bestemmingsreserve frictiekostenvergoeding OCW’ is het restant van de subsidie die 

in 2012 beschikbaar is gesteld om de frictiekosten als gevolg van de reorganisatie in 2012

te kunnen voldoen.

De stichting draagt, vanwege haar zogenaamde B3-status, zelf het risico van een vervangende 

werkloosheidsuitkering en herplaatsing wachtgeld voor medewerkers. In de toekomst zal het 

risico op frictiekosten opnieuw moeten worden bepaald. Op het moment dat de stichting 

vaststelt dat er geen frictiekosten meer zullen zijn, is er een mogelijkheid deze post vrij te 

laten vallen. 
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Het restant moet dan besteed worden aan de kernactiviteiten van de stichting.

Voorgaande komt overeen met hetgeen is afgestemd op 16 maart 2017 met OCW.

De bestemmingsreserve toekomstige activiteiten opera is in 2021 gevormd om toekomstige 

activiteiten in de BIS periode 2021-2024 te fi nancieren welke niet kunnen worden bekostigd uit 

de begrote subsidies en overige inkomsten. In 2021 is €2.432.404 van het positieve resultaat 

gedoteerd aan de bestemmingsreserve toekomstige activiteiten. Dit bedrag is als negatief 

bedrag begroot in de BIS begroting voor 2022-2024. De bestemmingsreserve is toereikend om 

de activiteiten de komende drie jaar te dekken. De mutatie in 2022 betreft een vrijval als gevolg

van een getroffen voorziening voor een productie uit 2023.

Dit betreft het in 2018 overgedragen banksaldo van €92.411 van de voormalige vereniging 

Vrienden van de Nederlandse Reisopera. De vriendenvereniging is in 2018 opgeheven en de 

Nederlandse Reisopera heeft de activiteiten van de vrienden voortgezet. Het batige saldo van 

de vereniging is naar stichting Nederlandse Reisopera overgemaakt. Hiervoor is een separate 

bestemming opgenomen. Vanaf 2022 wordt dit bestemmingsfonds in 10 jaar afgebouwd naar 

nihil.

Ultimo 2022 is €50.000 toegevoegd inzake een nog te ontvangen erfenis.
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Voorzieningen

Het betreft een voorziening ten behoeve van jubileumuitkeringen voor de medewerkers.

Bij de berekening van de voorziening is uitgegaan van de te verwachten uitkering op basis van 

het loonpeil per 31 december 2022. Er is rekening gehouden met blijfkans, sterftetafels en 

renteontwikkelingen. In 2022 is er aan twee jubilarissen een uitkering gedaan van totaal 

€4.820. Verder zijn in dit jaar de uitgangspunten van de voorziening aangepast.

Dit betrof ultimo 2021 een verwachte verplichting uit wet- en regelgeving omdat Nederlandse 

Reisopera ERD (eigen risicodrager) is. Hierdoor is hij aansprakelijk en verantwoordelijk voor 

WW- en ABP-gelden van medewerkers die na einde dienstverband bij de stichting Nederlandse 

Reisopera aanspraak op WW hebben gemaakt. In 2022 is deels aanspraak gemaakt op deze 

voorziening. Het resterende deel is vrijgevallen, omdat het de verwachting is dat er geen 

aanspraak op deze gelden wordt gemaakt.

Langlopende schulden
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In 2005 heeft de gemeente Enschede een subsidie verstrekt van €1.000.000 ten behoeve 

van huisvesting van de Nederlandse Reisopera. Dit onder de voorwaarde dat de organisatie 

tenminste een periode van 20 jaar binnen de gemeentegrenzen blijft gehuisvest. In het 

eerdergenoemde langjarige huisvestingscontract zijn hierover defi nitieve afspraken gemaakt.

Vanaf 2019 valt de €1.000.000 in 15-jaarlijkse gelijke bedragen vrij ten gunste van het resultaat. 

Deze termijn is gelijk aan de afschrijvingstermijn van de huurdersinvesteringen, welke gelijk is 

aan het lopende huurcontract.

In 2017 heeft de gemeente Enschede een subsidie beschikt van maximaal €2.000.000 

ter dekking van de bouwkosten van de Performance Factory. Hiervan is in 2017 €800.000 

ontvangen en in 2018 nog eens €800.000. In 2019 is een defi nitieve verantwoording aan 

de gemeente afgelegd, waarna ook een defi nitieve subsidie (naar verwachting lager dan de 

eerste beschikking) zal worden beschikt. De afrekening met de gemeente heeft in 2020 

plaats gevonden, waarbij €400.000 is verstrekt.

De (totale) subsidie valt vanaf 2019 in gelijke delen ‘vrij’ als bate ter dekking van de 

afschrijvingslasten huurdersinvesteringen van de Performance Factory. De vrijval en 

de periode loopt gelijk op met de genoemde afschrijvingen.
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Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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------ 2.5 Niet uit de balans blijkende rechten en   

---- verplichtingen

Subsidie kunstenplanperiode 2021 – 2024
De stichting wordt gesubsidieerd door OCW. Voor de periode 2021-2024 heeft OCW een 

subsidie toegekend van €5.036.252 per jaar (brief 15 september 2020 met referentie 

147813/25093649).

Met de brief van 17 juni 2021 (referentie 147813/28214137) heeft een wijziging subsidie 

culturele basisinfrastructuur 2021-2024 plaatsgevonden als gevolg van loonbijstellingen en 

prijsbijstellingen. De jaarlijkse subsidie voor de periode 2021-2024 is gewijzigd vastgesteld op  

€5.147.624.

Met de brief van 15 juni 2022 (referentie 147813/32464117) heeft een wijziging subsidie 

culturele basisinfrastructuur 2021-2024 plaatsgevonden als gevolg van loonbijstellingen en 

prijsbijstellingen. De jaarlijkse subsidie voor de periode 2021-2024 is gewijzigd vastgesteld  

op €5.317.485.

Huisvesting
Samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Enschede
De stichting heeft op 4 maart 2017 een samenwerkingsovereenkomst getekend met de 

gemeente Enschede omtrent de verhuizing.  

Hieruit vloeien de volgende rechten en verplichtingen voort: 

• De €1.000.000 die de stichting van de gemeente Enschede heeft ontvangen, op basis   

 van de overeenkomst van 12 januari 2005, zal worden aangewend voor de verlaging van  

 de toekomstige huisvestingslasten. 

• De €2.000.000 subsidiebeschikking van de gemeente Enschede d.d. 23 januari 2017,  

 betreffende de doorsubsidiëring van de OANT-gelden. De subsidie is ten behoeve  

 van de herhuisvesting van de stichting in de Performance Factory in Enschede, inclusief 

 herontwikkeling van de openbare ruimte op het Polaroid-terrein waar de Performance   

 Factory gevestigd is. Per balansdatum is €2.000.000 ontvangen. 

• Zie verder de toelichting bij de langlopende schulden. 

• De gemeente Enschede heeft met het Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede 

 afgesproken dat zij de volgende ruimtes “om niet” ter beschikking stelt aan de stichting: 

• de PayZaal gedurende gemiddeld 80 dagen per jaar, voor toneelrepetities; 

• de grote zaal in het Muziekcentrum gedurende gemiddeld 65 dagen per jaar, voor    

 repetities voorafgaand aan de hiervoor genoemde toneelrepetities; 

• de kantoren op de derde verdieping van het Wilminktheater, voor permanent gebruik voor  

 de kantoorfuncties van de stichting. 

• De stichting en de gemeente hebben een gezamenlijke inspanningsverplichting om de   

 huisvestingslasten zo laag mogelijk te houden. 

• De stichting zal zich ervoor inspannen dat de huisvesting van haar bedrijf in de gemeente  

 Enschede voor tenminste 15 jaar (ingaand op 4 maart 2017) in stand blijft.
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Huurverplichting Performance Factory
Met Woningcorporatie Domijn is een huurovereenkomst aangegaan. Hierin is vastgelegd dat de 

stichting een gebouw in de Performance Factory huurt voor een periode van 15 jaar. De huur 

gaat in op 1 augustus 2018. De aanvangshuurprijs bedraagt €120.000 op jaarbasis.

De huurprijs wordt jaarlijks per 1 juni aangepast (geïndexeerd). De maandtermijn bedraagt 

vanaf 1 november 2022 €15.613 (mede als gevolg van uitbreiding huurcontract in 2019 en 2021). 

Daarnaast is sprake van een voorschot voor verzorgde levering van zaken en diensten van 

€8.297 per maand.

Investeringsverplichtingen
In 2022 zijn een tweetal orders voor investeringen gedaan, waarvoor levering en facturering 

plaats vindt in 2023. Dit heeft een totale waarde van €26.000. Voor de verbouwing van de 

Performance Factory zijn in totaal voor €1.834.881 aan verplichtingen aangegaan, waarvan in 

2022 reeds €541.073 is gefactureerd.

Overige verplichtingen
De gemeente Enschede hecht grote waarde aan de blijvende verankering van Stichting 

Nederlandse Reisopera in Enschede en de regio Twente, omdat dit bijdraagt aan een 

aantrekkelijk vestigingsklimaat voor bewoners, bezoekers en bedrijven. Ook de Nederlandse 

Reisopera hecht waarde aan een langdurige en duurzame vestiging van het operabedrijf in 

Enschede. Derhalve is op 4 maart 2017 besloten om een samenwerkingsovereenkomst met  

de Gemeente Enschede aan te gaan voor de huisvesting van Stichting Nederlandse Reisopera 

in de Gemeente Enschede voor tenminste 15 jaar.

Er zijn contracten aangegaan inzake voorstellingen (theaters) en artiesten. Voor het overige zijn 

geen belangrijke rechten en/of verplichtingen aangegaan. 

------ 2.6 Gebeurtenissen na balansdatum

Zoals beschreven in het bestuursverslag is begin januari besloten om niet op tour te gaan 

met de geënsceneerde versie van die Zauberflöte. Per balansdatum zijn daarom de kosten die 

gemaakt zijn voor het concept, dat niet is uitgevoerd, afgeboekt. Dit betreft een bedrag van 

€600.000.
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------ 2.7 Toelichting op exploitatierekening

Het exploitatieresultaat bedraagt €792.000 negatief. Er was een positief exploitatieresultaat 

begroot van €16.000. Dit is dus €807.000 minder resultaat dan begroot en €3.582.000 minder 

resultaat ten opzichte van 2021.

Baten

De totale baten zijn €239.000 lager dan begroot. De totale eigen inkomsten zijn €472.000 

lager dan begroot, omdat door de coronamaatregelen voorstellingen geannuleerd zijn en er bij 

de voorstellingen die wel gespeeld konden worden een beperking gold op de zaalcapaciteit. 

Hierdoor zijn de totale publieksinkomsten €357.000 lager dan begroot. De vergoedingen van 

coproducenten komen voort uit de producties Giulio Cesare en O A E. Begroot waren bijdragen 

voor twee educatieve projecten €56.000. Deze worden afgerekend na afronding van het project 

in 2024. De inkomsten uit particulieren en De Vrienden van de Reisopera zijn hoger dan begroot.

Dit komt door een toename van het aantal Vrienden en een grote deelname aan de Vriendenreis.

De totale subsidies zijn €233.000 hoger dan begroot. De structurele OCW-subsidie is hoger 

uitgevallen met €70.000 als gevolg van loon- en prijsbijstellingen (totaal bijgesteld met €170.000 

(2,962%)). In de begroting was als inschatting reeds €100.000 meegenomen inschatting. 

De incidentele publieke subsidies zijn €163.000 hoger dan begroot. Dit heeft voor het grootste 

deel te maken met een RAOCCC-subsidie uit het vijfde steunpakket van €174.000 dat niet 

begroot was. Voor het project De Maakers zijn meer publieke subsidies geworven dan begroot.

In totaal is er een bedrag van €174.000 ontvangen over 2022 als aanvulling op de structurele 

subsidie. 

Hieronder noemen we de belangrijkste posten die (deels) zijn betaald middels de 

aanvullende RAOCCC-subsidie:

• De kosten voor de annulering van Les Indes Galantes €70.000.

• De annuleringskosten van 4 voorstellingen van Hänsel & Gretel, waaronder €50.000   

 kosten aan annulering solisten en €72.000 aan gederfde inkomsten.

• OAE geannuleerde voorstellingen in verband met corona.
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Naast de RAOCCC, heeft de Reisopera geen aanspraak gemaakt op andere corona 

gerelateerde subsidies of kostenreducties (zoals huurverlaging).

De subsidies van de provincie Overijssel en Gelderland zijn nagenoeg gelijk gebleven ten 

opzichte van de begroting, beschikt en ontvangen. De subsidie van de gemeente Enschede 

betreft de jaarlijkse vrijval van de bestemmingsreserve huisvesting ter compensatie van de 

hogere huisvestingslasten (huur) ten opzichte van de eerdere situatie (eigen pand).

Daarnaast is een erfenis ontvangen van naar schatting  €50.000. Deze is aan het 

bestemmingsfonds 

toegevoegd.toegevoegd.

De vergoedingen van coproducenten komen voort uit de producties Giulio Cesare en O A E. 

Begroot waren bijdragen voor twee educatieve projecten €56.000. Deze worden afgerekend na 

afronding van het project in 2024. De opbrengsten uit educatie en overige inkomsten zijn lager 

doordat door ziekte op de afdeling educatie minder educatieve 

activiteiten zijn uitgevoerd.

Bijdrage Paul Pella Fonds
De doorgeschoven gelden naar 2022 in verband met corona zijn besteed aan het Opera Gala 

in de Summernights-concertserie van het Concertgebouw Amsterdam en aan het programma 

Klassiek op de Oude Markt in Enschede.

Lasten
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De totale lasten zijn €576.000 hoger dan begroot. De lasten zijn te verdelen in beheerlasten  

en activiteitenlasten. Activiteitenlasten zijn kosten die direct gerelateerd zijn aan de producties. 

Beheerlasten zijn kosten die geen onderdeel vormen van de productiekosten. De beheerlasten 

waren €296.000 hoger dan begroot. De verhoging zit in de beheerlasten materieel met een 

stijging van €372.000. Dit heeft verschillende oorzaken. Over de gehele linie zijn de kosten 

gestegen. De beheerlasten personeel zijn in 2022 lager uitgevallen dan begroot (€76K).  

 

Hieronder de voornaamste afwijkingen ten opzichte van de begroting: 

• Voor huisvesting zit dit in indexatie van de huur, uitbreiding van gehuurde ruimte en   

 gestegen energielasten, totaal zo’n €52.000 negatief.  

• Diverse posten zijn hoger uitgevallen door prijsstijgingen, meer inzet van advies  

 (met name HR), werving voor raadsleden welke niet begroot was, meerwerk     

 accountantskosten, totaal €80.000 negatief.  

• De afschrijvingskosten lagen in 2022 €50K hoger dan begroot. Om dit op te vangen is in   

 de resultaatbestemming €50K vrijgevallen uit de bestemmingsreserve techniek en   

 inrichting. 

• Voor de verbouwing is een begroting gemaakt, waarbij de kosten worden geactiveerd.  

 Een aantal kosten van deze begroting hebben we niet geactiveerd, omdat het geen   

 investering in het pand is. Het gaat hier om bouwbegeleiding en advieskosten (109K) 

 sloopwerkzaamheden (60K) en overige werkzaamheden, in totaal €182.370 aan kosten  

 die niet zijn begroot. 

• Minder uitgegeven aan development, €20.000 positief. 

• De beheerslasten personeel inhuur waren te hoog begroot, €80.000 positief. 

• Minder uitgegeven aan opleidingen, verzekeringen, activiteiten personeel, €17.000 positief. 

• Oplopende overuren/vakantie uren saldo per eindejaar, €37.000 negatief.
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De totale activiteitenlasten waren €280.000 hoger dan begroot. Ook de productiekosten zijn 

over de gehele linie gestegen. Dit geldt voor zowel materiaal als personeel. Dit is verdeeld in 

€191.000 (10,5%) meer materiele lasten en €89.000 (2,2%) meer personele lasten. De stijging in 

kosten is een combinatie van diverse zaken.  

 

Hieronder de voornaamste afwijkingen ten opzichte van de begroting. 

• De kosten voor de annulering van Les Indes Galantes waren €70K negatief. 

• Voor de productie Magelone en Peter was 167K begroot. Deze productie heeft niet 

 plaatsgevonden. Een bedrage van 167K positief. 

• De kosten voor O A E zijn hoger uitgevallen. Dit heeft te maken met tegenvallende    

 inkomsten door annuleringen van voorstellingen. €38K negatief. 

• Door wisselingen en ziekte op de afdeling educatie heeft het project de Wereld van Peer   

 vrijwel stil gelegen. Hierdoor zijn veel minder kosten gemaakt, €135K positief. 

• Voor deze zomer was het Summercamp begroot. Deze is door te weinig animo komen te   

 vervallen, 55K positief. 

• De Maakers hebben minder kosten gemaakt dan begroot, €16K positief. 

• Voor La traviata zijn minder kosten gemaakt dan begroot, €32K positief. 

• In 2022 is voor de productie van de Zauberflöte in 2023 een voorziening opgenomen 

 van €600.000. Dit heeft te maken met het feit dat de geënsceneerde versie niet door 

 kon gaan. Alle kosten die gemoeid zijn gegaan met het decor, kostuums, rekwisieten en 

 kap- en grime behorende bij het concept zijn voorzien, aangezien deze per jaareinde geen 

 waarde mee hebben op het onderhanden werk. €600K negatief. 

• Voor het kinderkoor zijn minder kosten gemaakt dan begroot, €34K positief. 

• Voor de productie Hänsel und Gretel zijn meet kosten gemaakt dan begroot, dit zit hem 

 met name in hogere transportkosten en aanpassing van de fee structuur. €23K negatief. 

• Elk jaar wordt een post begroot voor events. Hierin vallen allerlei kleine activiteiten. 

 Dit jaar is hierop een onderschrijding van €40K positief. 

• Door ziekte op de afdeling educatie hebben veel projecten stil gelegen. Hierdoor zijn er 

 veel minder kosten gemaakt dan begroot, €137K positief. 

• De productie Giulio Cesare heeft iets meer gekost dan begroot, dit zit hem met name i 

 transportkosten, reis- en verblijfkosten, kosten technici en overschrijding bij kostuums. 

 €23K negatief. 

• De productie Bruid te koop heeft minder gekost dan begroot. Dit heeft met name te 

 maken met een onderschrijding op het orkest, deze was voor de zekerheid hoger begroot.  

 Daarnaast waren de kosten voor ballet lager, doordat het koor het grootste deel zelf heeft  

 gedanst. €113K positief. 

• Begroot was voor de techniek een bezuinigingsdoelstelling, welke door alle prijsstijgingen   

 niet gerealiseerd kon worden. €80K negatief. 

• De kosten voor opslag en onderkomen waren hoger, €20K negatief. 

• Over de alle producties is er een onderschrijding op de marketingkosten van in totaal   

 €60.000 positief.
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Pensioenregeling
Het pensioen van de medewerkers van de stichting Nederlandse Reisopera en stichting 

Artistiek Personeel Nederlandse Reisopera is ondergebracht bij de stichting Pensioenfonds 

ABP (Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds). Het pensioen wordt opgebouwd onder de 

middelloonregeling.

In 2017 heeft ABP een eerste stap op weg naar een structureel hogere premie gezet. 

De belangrijkste redenen voor de stijging zijn de lage rente en het lagere verwachte rendement 

de komende jaren. Deze lagere verwachting is meegenomen in de berekening van de premie 

vanaf 2017. Ook het feit dat we gemiddeld steeds ouder worden heeft een verhogend effect op 

de premie. Tot slot hebben de veranderingen in de samenstelling van de actieve deelnemers 

een klein effect op de premie.

Aantal werkzame personen
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------ 2.8 Resultaatbestemming 2022

Uit paragraaf 3.3 blijkt dat het exploitatieresultaat in het verslagjaar is uitgekomen op €878.361 

negatief. Voorgesteld wordt dit resultaat toe te voegen aan het eigen vermogen. Het verloop van 

de algemene reserve inclusief resultaat boekjaar is als volgt: 

1. Algemene reserve 2022 in €

Stand per 1 januari 711.804

Resultaat boekjaar -/- 791.770

Bestemmingsreserve huisvesting 108.677

Bestemmingsreserve techniek en inrichting 49.437

Bestemmingsreserve verbouwing  

Performance Factory
0

Bestemmingsreserve 

frictiekostenvergoeding OCW
0

Bestemmingsreserve toekomstige  

activiteiten opera
600.000

Overige bestemmingsfonds - 40.809

Stand per 31 december 637.339
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------ 2.9 Ondertekening

De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de directie/bestuurder. 

Enschede, 31 maart 2023 

J. M. Hiddema Interim – directeur

W.G.
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3. Overige gegevens
------ 3.1 Controleverklaring van de onafhankelijke 
---- accountant

Bijgevoegd vindt u de controleverklaring van Mazars.
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Mazars N.V. statutair gevestigd te Rotterdam (KvK Rotterdam nr. 24389296)

Zuiderval 60
Postbus 2323
7500 CH Enschede
T: 088 277 22 00
Enschede@mazars.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van Stichting Nederlandse Reisopera

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Nederlandse Reisopera te Enschede gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

· geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Nederlandse Reisopera op 31 december 2022 en
van het exploitatieresultaat over 2022 in overeenstemming met het Handboek verantwoording
cultuursubsidies instellingen 2021 – 2024 en de bepalingen van en krachtens de Wet Normering
Topinkomens (hierna: WNT);

· zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking en in de relevante wet- en regelgeving zoals uitgewerkt in paragraaf 2.3 van
het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021 – 2024.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de exploitatierekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021 – 2024 en het
Controleprotocol WNT 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.



Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nederlandse Reisopera zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatiebepaling van artikel
1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j) uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij geen controlewerkzaamheden
verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het ontbreken daarvan, op grond van de
anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

· het verslag van de raad van toezicht;

· het bestuursverslag;

· de overige gegevens;

· de prestatieverantwoording (bijlage 1);

· het overzicht Governance Code Cultuur (bijlage 2).

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

· met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

· alle informatie bevat die op grond van het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen
2021 – 2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.



Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsprotocol
cultuursubsidies instellingen 2021 – 2024 en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek verantwoording
cultuursubsidies instellingen 2021 – 2024.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021 – 2024 en de
bepalingen van en krachtens de WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand
komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen
in de subsidiebeschikking en in paragraaf 2.3 van het Accountantsprotocol verantwoording
cultuursubsidies instellingen 2021 – 2024.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële
verslaggeving van de instelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.



Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021 – 2024, het Controleprotocol
WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere
uit:

· het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en
lasten alsmede balansmutaties die van materieel belang zijn, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controle-werkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

· het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaam-
heden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne
beheersing van de instelling;

· het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de
gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

· het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten
in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan
handhaven;



· het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

· het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Enschede, 31 maart 2023

Mazars N.V.

w.g.

A.G. Lohuis RA



Bijlagen
------Bijlage 1. Prestatieverantwoording

Het ministerie van OCW heeft voor 2022 de prestatie-eis laten vallen in verband met de 

uitgebroken pandemie. De Nederlandse Reisopera heeft de tabel opgenomen conform  

de voorgeschreven prestatieverantwoording. 

Producties aantal

Grote zaal 5

Midden en kleine zaal 6

Online producties 0

Totaal producties (1+2+3) 11

Voorstellingen en bezoeken aantal voorstellingen aantal bezoeken

Reguliere voorstellingen

Standplaats 3 355 

Buiten standplaats 123 40.536 

Buitenland 5 2.722 

Online -   -   

Totaal reguliere voorstellingen (5+6+7+8) 131 43.613 

Specificatie van bezoeken reguliere voorstellingen

Gratis bezoeken (zaal; alles wat niet online is) 22.230 

Gratis bezoeken (online) 0   

Betaalde bezoeken (zaal) (5+6+7-10) 21.383 

Betaalde bezoeken (online) (8-11) 0   

Totaal reguliere voorstellingen (10+11+12+13+14)) 43.613 

Schoolgebonden voorstellingen

Zaal (alles wat niet online is) 7 1.820 

Online 0   0   

Totaal schoolgebonden voorstellingen (15+16) 7 1.820 

Totaal voorstellingen en bezoeken (9+17) 138 45.433 
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Overige activiteiten (aanvullend op Handboek) aantal activiteiten aantal bezoeken

Schoolgebonden activiteiten 20 1.245 

Overige activiteiten 9 92 

Niet schoolgebonden educatieve activiteiten 86 3.915 

Begeleidende activiteiten 0   0   

------Bijlage 2. Governance Code Cultuur

Helder bestuur en zorgvuldig toezicht geven ruimte aan inhoudelijk, integer en zakelijk 

presteren. De cultuursector heeft al ruim tien jaar zijn eigen governance code. De laatste 

aanpassing, op basis van opgedane ervaringen, dateert uit 2013. Voor het verslagjaar 2019 

is de code vernieuwd. De Governance Code Cultuur biedt een normatief kader voor goed 

bestuur en toezicht in culturele organisaties. Daarmee laten de verantwoordelijke bestuurders 

en toezichthouders aan de buitenwereld zien wat de gangbare standaarden zijn voor goed 

bestuur in de cultuursector. De code kent 9 principes. Elk principe bevat een aantal aspecten 

die relevant zijn voor de wijze waarop aan de code invulling wordt gegeven. In de onderstaande 

tabel zijn de principes en aspecten opgenomen voor de Nederlandse Reisopera. Per aspect is 

aangegeven of dit wordt toegepast zoals bedoeld. Daar waar dat (nog) niet het geval is, wordt 

aangegeven hoe we dat gaan oppakken.

Governance code cultuur 
 

Principe en aspect Status Opmerking

1. Het bestuur is verantwoordelijk voor het in acht nemen van de Governance Code Cultuur

1.1. De organisatie kent de Governance Code Cultuur en past deze toe. V

1.2 De toepassing van de principes van deze code sluit aan bij de 

doelstelling, aard en omvang van de organisatie.
V

1.3 De organisatie kan afwijken van een principe of een 

praktijkaanbeveling. Aard en omvang van de organisatie of aanwezige 

kennis en ervaring leveren de motieven.

NVT

1.4 In het jaarverslag maakt de organisatie melding van toepassing van 

de code en van eventuele wijzigingen op het gebied van de Governance, 

inclusief het besturingsmodel.

V Zie pagina 37

1.5 Op de website geeft de organisatie informatie over de wijze waarop zij 

de code toepast.
V
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2. Het bestuur kiest het besturingsmodel van de organisatie bewust.

2.1 De organisatie kiest voor het raad-van-toezicht-model of voor het 

bestuur-model.
V Rvt model

2.2 Tenminste eens in de vier jaar bespreekt zij het eerder gekozen 

besturingsmodel. Er vindt analyse plaats: Hoe functioneert het model? 

Wat gaat goed en willen we behouden? Wat kan beter? Wat moet beter? 

Ligt een ander besturingsmodel meer voor de hand?

NVT

Het besturingsmodel 

is in februari 2023 aan 

de orde geweest.

2.3 Als er aanleiding is om van besturingsmodel te veranderen orga-

niseert het bestuur overleg met betrokken partijen. Het bestuur stelt  

zo nodig een implementatieplan vast.

V

2.4 De organisatie zorgt dat haar statuten en reglementen met de code 

overeenstemmen. Bij wijziging vindt zorgvuldige toepassing van de code 

plaats.

V

Statuten zijn in 2022 

getoetst aan wet- en 

regelgeving en waar 

nodig aangepast.

2.5 Het bestuur is behalve voor de keuze van het besturingsmodel ook 

verantwoordelijk voor de implementatie ervan. V

2.6 De organisatie maakt naar buiten duidelijk kenbaar welk 

besturingsmodel zij heeft. In haar presentatie hanteert ze de (functie)

benamingen die daar bij horen. V

3. Het bestuur is verantwoordelijk voor de organisatie. Het bestuur is in- en extern  

duidelijk over de taken, bevoegdheden en werkwijze.

3.1 Het bestuur opereert vanuit haar missie en weegt daarbij de belangen 

van de stakeholders mee.
V

3.2 Het bestuur is ervoor verantwoordelijk dat de organisatie  

alle relevante wet- en regelgeving naleeft.
V

3.3 De organisatie kent een op de instelling toegesneden systeem voor 

risicobeheersing en controle. Het jaarverslag bericht over de toepassing 

hiervan.

V

Uitgebreid aan de orde 

geweest en besproken 

met de raad van 

toezicht.

3.4 Het bestuur is verantwoordelijk voor het onderkennen  

en beheersen van risico’s.
V

3.5 Het bestuur stelt een bestuursreglement vast. Hierin staat 

onder meer hoe binnen het bestuur taken, bevoegdheden en 

verantwoordelijkheden zijn verdeeld. Ook lees je hierin hoe het bestuur 

als collectief werkt.

V

3.6 Alle voor de organisatie belangrijke beslissingen en strategische 

documenten worden door het bestuur vastgesteld.
V

3.7 Leden van het bestuur aanvaarden niet zonder méér nevenfuncties 

als deze de belangen van de organisatie zouden kunnen raken  

(zie ook principe 8).

V

3.8 Het bestuur is verantwoordelijk voor een goede omgang met  

het medezeggenschapsorgaan en de stakeholders.
V
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3.9 De organisatie maakt het mogelijk dat medewerkers die onregel-

matigheden menen waar te nemen deze zonder risico voor hun positie 

kunnen melden. Zij melden deze bij het bestuur of bij een door het 

bestuur aangewezen functionaris.

V

Vertrouwenspersoon 

is actief onder de 

aandacht gebracht 

bij vaste en freelance 

medewerkers.

3.10 Als medewerkers onregelmatigheden te melden hebben die het 

bestuur zelf betreffen dan doen zij dat aan de voorzitter van de raad  

van toezicht.

V

3.11 Over informatie en verantwoording aan de raad van toezicht legt  

het bestuur afspraken qua inhoud en frequentie schriftelijk vast.
V

3.12 Het bestuur stelt het bestuursreglement vast en legt dit vervolgens 

ter instemming aan de raad van toezicht voor.
V

3.13 Het bestuur geeft alle informatie die nodig is voor het goed kunnen 

functioneren van de raad van toezicht. Het bestuur doet dit gevraagd en 

ongevraagd en tijdig. (‘Geen verrassingen’ is een belangrijk principe voor 

de onderlinge relatie.)

V

3.14 Het bestuur legt belangrijke beslissingen en strategische 

documenten ter goedkeuring aan de raad van toezicht voor.
V

4. De raad van toezicht stelt rechtspositie en bezoldiging van het bestuur zorgvuldig vast  

en is hierover zo open mogelijk.

4.1 Het bezoldigingsbeleid past bij het karakter van de instelling en  

stemt overeen met wettelijke voorschriften of subsidievoorwaarden.
V

4.2 Binnen het kader van dat bezoldigingsbeleid bepaalt de raad van 

toezicht de bezoldiging van individuele leden van het bestuur. In het 

bestuur-model bepaalt het bestuur de bezoldiging van individuele leden 

van de directie.

V

4.3 Het bestuur geeft in het jaarverslag informatie over het 

bezoldigingsbeleid van de organisatie, over de bezoldiging en over de 

duur van de contracten met het bestuur respectievelijk de directie.

V

5. De raad van toezicht legt zijn taken, verantwoordelijkheden en werkwijze vast en handelt daarnaar.

5.1 Bij zijn werk laat de raad van toezicht zich leiden door het culturele, 

economische en maatschappelijke belang van de organisatie.
V

5.2 De raad van toezicht richt zich op het belang van de organisatie en 

weegt de belangen af van degenen die bij de organisatie zijn betrokken 

(de stakeholders).

V

5.3 In een reglement legt de raad van toezicht onder meer vast: de 

onderlinge taakverdeling, de werkwijze van de raad van toezicht en  

de omgang met bestuur/directie.

V

Diverse reglementen 

zijn geactualiseerd in 

2022.

5.4 Een verslag van de raad van toezicht maakt deel uit van het 

jaarverslag van de organisatie.
V
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5.5 De raad van toezicht vergadert volgens vastgesteld schema, 

tenminste tweemaal per jaar, namelijk voor het goedkeuren van jaarplan 

en begroting én voor de vaststelling van jaarverslag en jaarrekening.

V

5.6 De raad van toezicht is verantwoordelijk voor zijn eigen functioneren. 

De raad van toezicht bespreekt zijn functioneren tenminste eenmaal per 

jaar buiten aanwezigheid van bestuur/ directie en bereidt dit zelf voor.

V

Evaluatie heeft 

plaatsgevonden 

met Cultuur en 

Ondernemen.

5.7 Ook bespreekt de raad van toezicht tenminste eenmaal per jaar het 

functioneren van bestuur/directie. Dit bereidt de raad van toezicht buiten 

aanwezigheid van bestuur/directie voor.

V

In 2022 is de directeur 

in vaste dienst 

gekomen. Gesprek 

staat gepland in april 

2023.

5.8 De raad van toezicht houdt actief op stimulerende en kritische wijze 

toezicht.
V

5.9 De raad van toezicht benoemt de externe accountant na advies  

van het bestuur/directie (zie ook principe 9).
V

5.10 De raad van toezicht adviseert het bestuur en doet dit op actieve 

wijze, zowel anticiperend als reflecterend op beslissingen van het bestuur.
V

5.11 De raad van toezicht kent een vast aantal onderwerpen die in ieder 

geval tot het toezicht behoren, zoals: realisatie van doelstellingen, 

strategie, risicobeheer en financieel beleid.

V

5.12 De raad van toezicht beslist over benoeming, beoordeling, 

bezoldiging, schorsing en ontslag van het bestuur. Bij het vervullen van 

(artistieke)bestuursfuncties laat de raad zich extern adviseren.

V

6. De raad van toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstelling: hij waarborgt deskundigheid, 

diversiteit en onafhankelijkheid.

6.1 De raad van toezicht bestaat uit minimaal drie leden. V

6.2 De raad van toezicht moet zó zijn samengesteld dat hij zijn werk  

naar behoren kan doen.
V

6.3 Elk lid van de raad van toezicht moet het beleid van de organisatie  

op hoofdlijnen kunnen beoordelen.
V

6.4 Daarnaast draagt elk lid met een eigen specifieke deskundigheid 

bij aan de kennis en expertise waarover de raad van toezicht 

overeenkomstig zijn profielschets beschikt.

V

6.5 In zijn samenstelling waarborgt de raad van toezicht diversiteit; in het 

bijzonder heeft hij daarbij aandacht voor leeftijd, etnische achtergrond 

en geslacht.

V

Dit is een aan- 

dachtspunt voor de 

raad van toezicht 

bij toekomstige 

benoemingen.

6.6 Herbenoeming van een lid vindt plaats na overweging, ook gelet op 

actuele omstandigheden en op de profielschets van de raad van toezicht.
V

6.7 Vacatures in de raad van toezicht worden openbaar gemaakt. V
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6.8 De organisatie biedt alle leden van de raad van toezicht na hun 

benoeming een introductie aan in verschillende aspecten die voor de 

raad van toezicht relevant zijn. Jaarlijks beoordeelt de raad van toezicht 

in welk opzicht de leden behoefte hebben aan verdieping of verbreding 

van hun kennis. V

6.9 Statutair legt de organisatie de maximale zittingstermijn voor de 

leden van de raad van toezicht vast. Gebruikelijk is: tweemaal een 

periode van vier jaar of driemaal een periode van drie jaar.

V

6.10 Er wordt een zodanig rooster van aftreden opgesteld dat niet te veel 

leden tegelijk aftreden zonder herbenoembaar te zijn. Het rooster van 

aftreden is openbaar.

V

7. De raad van toezicht geeft tevoren aan welke inzet van de leden wordt verwacht en welke  

eventuele vergoeding daar tegenover staat.

7.1 Ieder lid van de raad van toezicht wordt geacht voldoende tijd te 

hebben voor de vervulling van zijn functie; dat waarborgt een goede 

taakvervulling. Als er geen of slechts een beperkte vergoeding is ontslaat 

dat leden niet van de plicht tot behoorlijke invulling van hun taak.

V

7.2 De raad van toezicht stelt een eventuele vergoeding voor zijn leden 

vast, passend bij het karakter van de organisatie, wettelijke voorschriften 

en subsidievoorwaarden.

V

7.3 De raad van toezicht verstrekt in de jaarrekening informatie over de 

vergoeding aan zijn leden.
V

7.4 De eventuele vergoeding aan leden van de raad van toezicht is niet 

afhankelijk van de resultaten van de organisatie.
V

7.5 De voorzitter van de raad van toezicht bereidt de agenda voor, leidt 

de vergaderingen, zorgt voor de juiste informatievoorziening en voor 

zorgvuldige besluitvorming en ziet toe op het goed functioneren van de 

raad van toezicht.

V

7.6 De voorzitter: is namens de raad van toezicht het voornaamste 

aanspreekpunt voor bestuur/directie;

• initieert de evaluatie van het functioneren van raad van toezicht en 

bestuur/directie;

• ziet er op toe dat de contacten tussen raad van toezicht en bestuur/

directie naar behoren verlopen;

• speelt in geval van calamiteiten een actieve rol in het informeren van  

de stakeholders.

V

7.7 De organisatie draagt zorg voor de goede ondersteuning van de 

voorzitter van de raad van toezicht.
V

7.8 De voorzitter van de raad van toezicht is geen voormalig lid van het 

bestuur van de organisatie.
V
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7.9 De raad van toezicht kan een van de leden tot ‘gedelegeerd lid’ 

benoemen. Dit is van tijdelijke aard. Het gaat om een bijzondere taak die 

intensiever toezicht en advies en meer geregeld overleg met het bestuur 

vergt. De delegatie gaat niet verder dan de taken die de raad van toezicht 

zelf heeft en omvat niet het besturen van de organisatie. De raad van 

toezicht kan hiervoor een aparte vergoeding verstrekken.

V

7.10 Delegatie van taken aan één lid doet niets af aan de collectieve 

verantwoordelijkheid en bevoegdheden van de raad van toezicht.  

Het gedelegeerd lid blijft lid van de raad van toezicht.

V

7.11 Als een lid van de raad van toezicht tijdelijk voorziet in het vervullen 

van een bestuurs-/directiefunctie dan treedt dit lid voor die periode uit 

de raad van toezicht.

V

8. Toezichthouders en bestuurders vermijden elke vorm van belangenverstrengeling.  

De raad van toezicht ziet hier op toe.

8.1 Ieder lid van de raad van toezicht moet onafhankelijk en kritisch 

kunnen bijdragen aan de besluitvorming. De raad van toezicht vergewist 

zich van de onafhankelijkheid van zijn leden. De raad van toezicht is 

verantwoordelijk voor de besluitvorming over hoe de instelling met 

tegenstrijdige belangen om gaat.

V

8.2 Besluiten over het aangaan van transacties of relaties waarbij 

tegenstrijdige belangen kunnen spelen behoeven vooraf goedkeuring van 

de raad van toezicht.

V

8.3 Als een lid van de raad van toezicht of het bestuur een nevenfunctie 

aanvaardt die gezien de aard of het tijdsbeslag van betekenis is voor zijn 

functioneren vraagt hij vooraf goedkeuring van de raad van toezicht.

V

8.4 Een lid van de raad van toezicht of bestuur treedt niet in concurrentie 

met de organisatie;

• neemt van de organisatie geen schenkingen aan of bedingt deze voor 

zichzelf of zijn naasten;

• verschaft zichzelf geen ongerechtvaardigd voordeel ten laste van de 

organisatie;

• benut geen zakelijke kansen die de organisatie toekomen voor zichzelf 

of zijn naasten.

V

8.5 Het reglement van de raad van toezicht bevat regels over het  

omgaan met tegenstrijdige belangen bij leden van de raad van toezicht, 

het bestuur en de externe accountant.

V

8.6 Als sprake is van een (mogelijk) tegenstrijdig belang meldt de 

betreffende persoon dit direct aan de voorzitter van de raad van toezicht 

en hij geeft daarbij alle relevante informatie. Buiten zijn aanwezigheid 

neemt de raad van toezicht hierover dan een standpunt in. Of 

daadwerkelijk sprake is van tegenstrijdig belang is aan het oordeel van de 

raad van toezicht. Wanneer zich op dit punt kwesties voordoen is de raad 

van toezicht hier naar buiten toe open over.

V

8.7 Een lid van de raad van toezicht of bestuur neemt niet deel aan 

discussie en besluitvorming over zaken waarin hij een tegenstrijdig 

belang heeft.

V
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8.8 Goedgekeurde besluiten waarbij sprake is van tegenstrijdige belangen 

komen, met toelichting, in het jaarverslag te staan.
V

8.9 De organisatie verstrekt aan leden van de raad van toezicht of 

bestuur geen persoonlijke leningen, garanties en dergelijke.
V

8.10 Het jaarverslag vermeldt nevenfuncties van de leden van de raad van 

toezicht en het bestuur.
V

9. Het bestuur is verantwoordelijk voor financieel beleid en risicobeheer door 

sluitende interne procedures en externe controle.

9.1 Het bestuur is verantwoordelijk voor de opgemaakte financiële 

verslagen. In het raad-van-toezicht-model ziet de raad van toezicht er op 

toe dat dit volgens de afgesproken normen gebeurt.

V

9.2 De raad van toezicht benoemt de externe accountant en stelt diens 

beloning vast; dit op basis van advies van het bestuur. In het bestuur-

model benoemt het bestuur de externe accountant, al dan niet op advies 

van de directie en stelt het bestuur de beloning vast.

V

9.3 Benoeming van de externe accountant geldt voor een periode 

van maximaal vier jaar. Herbenoeming is steeds voor een periode van 

maximaal vier jaar mogelijk. Dit betekent ook dat er tenminste eens in 

de vier jaar een grondige beoordeling plaats vindt en dat deze wordt 

besproken in de raad van toezicht. De belangrijkste bevindingen komen  

in het jaarverslag te staan.

V

Vanaf boekjaar 2022 

heeft de Reisopera 

een nieuw tekenend 

partner.

9.4 Jaarverslag, jaarrekening en andere financiële rapportages vragen 

zorgvuldige interne procedures. Het bestuur zorgt voor het opstellen en 

handhaven van de regels. In het raad-van-toezicht- model ziet de raad 

van toezicht toe op het naleven hiervan.

V

9.5 De raad van toezicht beoordeelt of en hoe de externe accountant 

wordt betrokken bij financiële berichten anders dan de jaarrekening.  

In het bestuur-model is dit aan het bestuur.

9.6 De externe accountant brengt ten minste eenmaal per jaar aan 

de raad van toezicht respectievelijk het bestuur verslag uit van 

zijn bevindingen. De raad van toezicht kan hem bevragen over de 

getrouwheid van de jaarrekening.

V

9.7 Jaarlijks rapporteert het bestuur aan de raad van toezicht over de 

relatie met de externe accountant en eventuele ontwikkelingen daarin. 

Mede op grond hiervan besluit de raad van toezicht over voortzetting van 

de relatie met de externe accountant. In het bestuur-model beslist het 

bestuur, desgewenst op advies van de directie.

V

9.8 De externe accountant krijgt geen opdrachten vanuit de organisatie 

die zijn onafhankelijke controle in gevaar zouden kunnen brengen. Zijn er 

andere dan controle-opdrachten dan laat de accountant dit aan de raad 

van toezicht respectievelijk het bestuur weten.

V
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